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I. INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL ORGANO DE GOBIERNO

Durante el periodo enero-junio de 2021, el 6rgano de gobierno del FONATUR celebro
dos sesiones ordinarias y cuatro extraordinarias, de conformidad con lo previsto en el
articulo 18, fraccion | del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
Para cada sesion, se convocd con anticipacion a los integrantes, enviando la carpeta
para la revision de los insumos correspondientes; asimismo, se elabord un acta,
haciendo constar los puntos desahogados durante las mismasy los acuerdos tomados
por sus integrantes.

Como evidencia de lo anterior, en el Anexo 1 del presente informe, se incorpora la
certificacion expedida por el Prosecretario del Comité Técnico, en la que se hace
constar el estado que guarda el proceso de formalizacion de las actas de las sesiones
celebradas en el periodo que se reporta, asi como la totalidad de las acreditaciones de
los miembros propietarios, suplentes y suplentes por Unica ocasidon que asistieron a las
mismas; asimismo, informa el niumero de sesiones realizadas de enero a junio de 2021,
el porcentaje de cumplimiento del quorum requerido y el de participacion de
miembros propietarios y suplentes en dichas sesiones.

Il. SITUACION OPERATIVA Y FINANCIERA
I1.1 Situacion operativa

Durante el periodo enero-junio de 2021, las actividades de los programas de obra
publica y de servicios relacionados con las mismas se enfocaron a la atenciéon de
prioridades, tales como consolidar, modernizar, operar y mantener los desarrollos del
FONATUR.

El presupuesto autorizado inicial para obra publica en el ejercicio 2021, que se publico
en el Diario Oficial de la Federacidon el pasado 30 de noviembre del ejercicio 2020, fue
de 37,082,961,985 pesos, para los Programas de Mantenimiento de los CIP por
795,000,000 pesos y las obras de construccion del Proyecto Tren Maya por
36,287,961,985 pesos. Cabe sefalar que, el recurso corresponde al autorizado en el PEF
2021 para los Programas y/o Proyectos de Inversion (PPI) vigentes y con asighacion
para el presente ejercicio.

Se dio seguimiento a los trabajos realizados en el ejercicio 2020 relativos a los
siguientes contratos:

e OAXQR-SO/20-0-01 "Rehabilitacion y modernizacién de 18 bafos de las
habitaciones en torno al patio de la alberca del exconvento de Santa Catarina
de Siena, Hotel Quinta Real, Oaxaca'.
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e OAXQR-SO/20-S-01 "Supervisién de los trabajos de remodelacion de bafios en
torno al patio de la alberca del ex convento de Santa Catarina de Siena, Hotel
Quinta Real, Oaxaca".

El pasado 8 de febrero, la Direccion de Desarrollo recibié de la Subdireccion de
Mecanismos Financieros y Administracion de Inversiones Patrimoniales, mediante
oficio GAIP/AAS/062/2021, la ampliacion liquida por 9,003,82119 pesos al PPI
1921W3NO00O05 “Programa de Mantenimiento para el Hotel Ex Convento de Santa
Catarina de Siena (Hotel Quinta Real Oaxaca)”.

El pasado 11 de febrero la SHCP autorizé una adecuacion presupuestal para el capitulo
5000 “Bienes muebles, inmuebles e intangibles”, por 2,232,285,244.36 pesos, lo anterior
mediante el nimero de folio MAP 2021-21-W3N-61.

El pasado 18 de febrero, la SHCP autorizé una adecuacion presupuestal para los PPI
1821W3NO0006 “Estudios de Preinversion para la construccion de via ferroviaria del Tren
Maya” y 1821W3N0007 “Estudios de Preinversion para la construccién de Polos de
Desarrollo a lo largo de la Ruta del Tren Maya” por 550,689,245 pesos, mediante el folio
de adecuacion MAP 2021-21-W3N-73.

El pasado 18 de marzo la SHCP autorizd una adecuacion presupuestal para los PPI
relativos a los Programas de Mantenimiento de los CIP en 2020 por 60,090,309.42
pesos, mediante el folio de adecuacién MAP 2021-21-W3N-160.

El pasado 31 de marzo la SHCP autorizd una adecuacion presupuestal, para el capitulo
5000 “Bienes muebles, inmuebles e intangibles”, por 1,400,000,000 pesos. Lo anterior
mediante el numero de folio MAP 2021-21-W3N-179.

El pasado 13 de abril la SHCP autorizé una adecuacion presupuestal, para el capitulo
3000 “Servicios Generales”, por 1,858,888,057.18 pesos. Lo anterior mediante el nUmero
de folio MAP 2021-21-W3N-220.

El pasado 21 de abril la SHCP autorizé una adecuacion presupuestal, para el capitulo
4000 “Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas”, por 232,426,867.02
pesos. Lo anterior mediante el nUmero de folio MAP 2021-21-W3N-238.

El pasado 25 de junio la SHCP autorizd una adecuacion presupuestal, para los capitulos
3000 y 5000 “Servicios generales” y “Bienes muebles, inmuebles e intangibles”, por
6,272,446,166.85 pesos. Lo anterior mediante el numero de folio MAP 2021-21-W3N-417.

Por lo tanto, el presupuesto modificado al cierre del mes de junio del gjercicio 2021
contemplando las reducciones y ampliaciones antes mencionadas, gL
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25,046,915,649.59 pesos, mismo que fue reprogramado de la siguiente forma:
23,468,813,072.59 pesos para las obras de construccion del Proyecto Tren Maya;
783,102,577.00 pesos para los Estudios de preinversion del Proyecto Tren Maya;
795,000,000.00 pesos 'y 7,511,152,249.63 pesos para el capitulo 5000 “Bienes muebles,
inmuebles e intangibles”.

Presupuesto anual Presupuesto al Primer
P Semestre 2021
Concepto Ejercido mas | Cumplimiento
G- . Programado
Original Modificado s Devengado
Modificado s .
con antICIpOS

Obrasy Servicios 0 0 ] 0 0.00%
Mantenimiento 269,302,637 302,382,666 182,583,468 131,952,598 7227%
Rutinario
Mantenimiento de 525,697,363 492,617,334 142,787,576 93,203,405 6527%
Infraestructura
Obras Tren Maya 36,287,961985 | 23468813073 | 15278289983 | 11,596,970,498 75.90%
Estudios de 0 783,102,577 403,979,073 194,271,663 48.09%
Preinversion

TOTAL | 37,082,961,985 | 25,046,915,650 | 16,007,640,100 | 12,016,398,164 75.07%

Comparativo de resultados 2020 en relacién con el 2021

Presupuesto enero-junio 2020 Presupuesto enero-junio 2021

Programado
4,732,336,344.25

Ejercido
3,296,775,124.05

Cumplimiento

69.70%

Programado
16,007,640,099.89

Ejercido
12,016,398,163.57

Cumplimiento

75.07%

El avance registrado en el ejercicio presupuestal al periodo enero-diciembre de 2020
fue de 99.54%.

En el siguiente cuadro, se detalla el monto ejercido por los CIP para obras y servicios,
incluyendo anticipos y amortizaciones, asi como el porcentaje de cumplimiento
correspondiente:
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Presupuesto al Primer
Presupuesto anual
Semestre 2021
Concepto Ejercido mas | Cumplimiento
e ) Programado
Original Modificado . Devengado
Modificado .
con anticipos
Cancun 0 0 0 0
Ixtapa 0] 0 6] 6]
Los Cabos 0 0 0 0
Loreto 0 0 0 0
Huatulco 0 0 0 0
Nayarit 0 0 0 0
Marina Cozumel 0 0 0 0
Playa Espiritu 0 0 0 0
Tren Maya 36,287,961,985 23,468,813,073 | 15,2278,289,983 | 11,596,970,498 75.9%
Total 36,287,961,985 | 23,468,813,073 | 15,278,289,983 | 11,596,970,498 75.9%

En el periodo de enero a junio de 2021, el ejercicio presupuestal presentd un nivel de
cumplimiento del 75.9% para el Programa de Obras y Servicios de los destinos del
FONATUR y las obras relativas al Proyecto Tren Maya.

En el Anexo 2 se detallan las acciones realizadas en cada uno de ellos durante el
periodo reportado.

Eficiencia y eficacia

A continuacion, se presenta el comparativo de resultados del gjercicio enero—junio 2021
en relacion con el mismo periodo del ano anterior:

Comparativo de resultados 2020 en relacién con el 2021

Presupuesto enero-junio 2020 Presupuesto enero-junio 2021

Programado

Ejercido

Cumplimiento

Programado

Ejercido

Cumplimiento

4,380,177,849.38

3,079,157,060.37

70.30%

15,278,289,982.93

11,596,970,497.84

75.90%

11.1.1 Mantenimiento de los destinos de FONATUR

Los Programas de Mantenimiento se llevan a cabo de forma anual con el fin de
asegurar y garantizar la imagen atractiva de los destinos del FONATUR, asi como la
prestacidon de servicios publicos con estandares internacionales.
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Estos programas permiten lo siguiente:

e Asegurar la operacion y mantenimiento de las plantas de tratamiento de aguas
residuales (PTAR), desalinizadoras y otras instalaciones propiedad del Fondo.

e Continuidad en la prestacion de servicios de limpieza y mantenimiento a las
areas verdes y publicas desarrolladas.

e Mantener la infraestructura construida.

Para el ejercicio 2021, los trabajos de mantenimiento de los destinos se dividen en
cuatro programas:

1. Mantenimiento CIP Peninsula, integrado por los CIP Loreto y Los Cabos, en
Baja California Sur.

2. Mantenimiento CIP Pacifico Norte, que comprende el PTI Nayarit en la Riviera
Nayarit y CIP Playa Espiritu en Sinaloa.

3. Mantenimiento CIP Pacifico Sur, integrado por CIP Huatulco en Oaxaca y CIP
Ixtapa en Guerrero.

4. Mantenimiento CIP Caribe, que incluye al CIP Cancun y al PTI Cozumel, en
Quintana Roo.

En la siguiente tabla se muestra el detalle del comportamiento presupuestal de los
Programas de Mantenimiento por destino:

Programa de Mantenimiento de los CIP y PTI (en pesos)
Presupuesto al Primer Semestre
Presupuesto anual
2021
Concepto Ejercido mas Cumplimiento
Original Modificado Programado Devengado
9 Modificado g .
con anticipos
Cancun 209,532,800 199,061,064 79,861,078 67,709,068 84.78%
Marina Cozumel 12,476,909 12,536,662 6,056,436 2,242,038 37.02%
Los Cabos 109,478,439 109,242,499 31,165,662 25,552,232 81.99%
Loreto 63,511,852 67,428,530 24,020,176 18,663,635 77.70%
Ixtapa 206,694,872 190,835,551 74,688,910 42,155,163 56.44%
Huatulco 138,305,128 157,900,483 70,000,918 41,260,439 58.94%
Nayarit 35,463,584 36,958,796 19,685,323 13,791,518 70.06%
Playa Espiritu 19,536,416 21,036,416 10,888,719 6,742,958 61.93%
Hotel Qui
ote| Quinta - 9,003,821 9,003,821 7,038,953.19 7818%
Real, Oaxaca
Total 795,000,000 804,003,822 325,371,043 225,156,004 69.20%
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En el periodo enero-junio de 2021, el ejercicio presupuestal presentd un nivel de
cumplimiento del 69.20% para el Programa de Mantenimiento de los CIP y PTL.

Los Programas de Mantenimiento se dividen en:
1. Mantenimiento Rutinario
2. Mantenimiento de Infraestructura

En la siguiente tabla se muestra el detalle del comportamiento presupuestal de los
Programas de Mantenimiento, en particular del Mantenimiento Rutinario por destino:

Programa de Mantenimiento Rutinario de los CIP y PTI (en pesos)

Presupuesto al Primer
Presupuesto anual
Semestre 2021
Concepto Ejercido mas | Cumplimiento
. . Programado
Original Modificado ) Devengado
Modificado L.
con anticipos
Cancun 79,794,422 83,428,593 52,854,223 43,777,806 82.83%
Marina
5,800,000 5,832,037 3,929,658 2,079,432 52.92%
Cozumel
Los Cabos 46,062,922 59,442,161 22272194 19,887,466 89.29%
Loreto 25,661,189 22,594,326 1,275,794 8,921,799 79.12%
Ixtapa 39,616,643 43,716,253 39,303,774 19,903,851 50.64%
Huatulco 47,710,051 53,576,061 31,488,316 23,602,009 74.95%
Nayarit 18,457,410 27,608,562 15,674,836 10,933,962 69.75%
Playa Espiritu 6,200,000 6,184,673 5,784,673 2,846,273 49.20%
Total 269,302,637 302,382,666 182,583,468 131,952,598 72.27%

En el periodo enero-junio de 2021, el ejercicio presupuestal correspondiente presentd
un nivel de cumplimiento del 72.27% para el Mantenimiento Rutinario de los CIP y PTI.

En la siguiente tabla se muestra el detalle del comportamiento presupuestal de los
Programas de Mantenimiento, en particular del Mantenimiento de Infraestructura por
destino:
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Programa de mantenimiento de infraestructura de los CIP y PTI (en pesos)

Presupuesto al Primer
Presupuesto anual

Semestre 2021
Concepto Ejercido mas | Cumplimiento
. ) Programado
Original Modificado ) Devengado
Modificado L.
con anticipos
Cancun 129,738,378 15,632,471 27,006,855 23,931,262 88.61%
Marina
6,676,909 6,704,625 2,126,778 162,606 7.65%
Cozumel
Los Cabos 63,415,517 49,800,338 8,893,469 5,664,766 63.70%
Loreto 37,850,663 44834204 12,744,382 9,741,836 76.44%
Ixtapa 167,078,229 147,119,298 35,385,136 22,251,312 62.88%
Huatulco 90,595,077 104,324,422 38,512,601 17,658,430 45.85%
Nayarit 17,006,174 9,350,234 4,010,487 2,857,556 71.25%
Playa Espiritu 13,336,416 14,851,743 5,104,046 3,896,685 76.35%
Hotel Quinta
9,003,821 9,003,821 7,038,953 78.18%
Real, Oaxaca -
Total 525,697,363 501,621,156 142,787,575 93,203,406 65.27%

En el periodo enero-junio de 2021, el ejercicio presupuestal correspondiente presentd
un nivel de cumplimiento del 65.27% para el mantenimiento de infraestructura de los
CIPy PTI.

Eficiencia y eficacia

A continuacidn, se presenta el comparativo de resultados del ejercicio enero—junio de
2021 en relacién con el mismo periodo del ano anterior:

Presupuesto enero-junio 2020 Presupuesto enero-junio 2021
Programado Ejercido Cumplimiento Programado Ejercido Cumplimiento
246,107,445 200,881,520 81.60% 325,371,044 225,156,003 69.20%

Durante el periodo enero-junio de 2021, el ejercicio presupuestal presentd un nivel de
cumplimiento del 69.20% para el Programa de Mantenimiento de los CIP y PTL.
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11.1.2 Control patrimonial de altas en el inventario de disponibilidad inmobiliaria

En el periodo enero-junio de 2021, se avanzd en la consolidacion de la oferta
inmobiliaria de los CIP del FONATUR aportando 1,084,389.34 m? (108.44 hectareas). En
la siguiente tabla se desglosa la superficie incorporada al inventario de disponibilidad
para venta.

CIP Lotes | Superficie dada de alta (m?) Porcentaje
Huatulco 2 21,824.74 2%
Loreto-Nopolé-Puerto Escondido 45 1,062,564.60 98%
Total 47 1,084,389.34 100%

La superficie total dada de alta en el periodo enero a junio del ejercicio 202],
corresponde a lo siguiente:

e En Huatulco, Oaxaca, se emitid el alta del lote 3, manzana 3, Sector C con una
superficie de 21,674.74 m? (2.17 ha), el lote 5, manzana 5, Sector M de 150.00 m?
(0.015 ha).

e En Puerto Escondido-Loreto, Baja California Sur, se emitio el alta de un poligono
de 55,096.74 m?(5.51 ha) y del Poligono de Reserva 1de 74,924.95 m? (7.49 ha).

e En Nopold-Loreto, Baja California Sur, se emitid el alta del lote 10, Manzana |,
Seccion Hotelera | de 123,717.47 m? (12.37 ha).

e En Loreto, Baja California Sur, se emitié el alta de una superficie de 808,825.44
m? (80.88 ha) del Poligono .

11.1.3 Revisiéon de proyectos privados

Estas acciones se han realizado para fortalecer al seguimiento contractual, inspeccién
y dictamenes a proyectos de inversionistas, por lo que se realizan de manera continua,
vigilando en materia de zonificacion y uso de suelo la alineacion a las condiciones de
venta adquiridos, informando toda variacion de contrato.

En el periodo enero a junio 2021, se revisaron 63 proyectos arquitectonicos de
inversionistas privados, de los cuales se aprobaron 20, con una superficie por construir
de 6,147.62 m? como se indica en el cuadro siguiente:

Desarrollo Proyectos aprobados | Superficie aprobada (m? | Porcentaje
Huatulco 15 5,054.60 82.22%
Los Cabos 2 534.54 8.70%
Loreto-Nopold 3 558.48 9.08%
Total 20 6,147.62 100.00% _
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Eficiencia y eficacia

Se estima aportar a la oferta turistica e inmobiliaria de los destinos del Fondo un total
de 15 viviendas y 16 cuartos resultado de los proyectos presentados por inversionistas,
de los cuales corresponden a proyectos de vivienda, como se muestra en el siguiente

cuadro:
Desarrollo Cuartos Viviendas
Huatulco 16 n
Los Cabos - 1
Loreto-Nopold - 3
Total 16 15

Los 6,147.62 m? de superficie construida aprobada en los proyectos arquitectdnicos de
inversionistas privados, representa el 11% en comyparacion con el cumplimiento de lo
reportado en 2020, ya que en ese periodo se llegd a un total de 56,278.39 m? Lo
anterior, en funcién del tipo de proyectos arquitecténicos que fueron presentados por
los inversionistas en este periodo.

I.1.4 Proyectos de Infraestructura Turistica

En materia de anteproyectos, proyectos ejecutivos y estudios de infraestructura,
planes maestros, diseNo urbano y arquitectura para el desarrollo planeado y
sustentable en los CIP, PTl y los del Proyecto Regional Tren Maya del FONATUR para el
periodo enero a junio de 2021, se reporta lo siguiente:

Proyectos ejecutivos y estudios de infraestructura, planes
maestros, disefio urbano y arquitectura
Descripcion Cantidad
Proyectos ejecutivos de infraestructura 6
Proyectos ejecutivos de arquitectura 7
Planes maestros 5
Total 18

Eficiencia y eficacia

La elaboracién de anteproyectos, proyectos ejecutivos y estudios de infraestructura,
planes maestros, diseno urbano y arquitectura es supervisada para garantizar el
cumplimiento de los objetivos y alcances planteados en su contratacion.
Adicionalmente, a los proyectos ejecutivos se les da seguimiento de acuerdo con los
requerimientos del programa de obra establecido, con el propdsito de cumplir con los
tiempos para su ejecucion.
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En tal sentido, los recursos utilizados para la contratacion referente a la elaboracion de
proyectos ejecutivos se han sujetado a los criterios de transparencia, honradez, eficacia
y eficiencia establecidos en la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas.

Es importante mencionar que, para el periodo de enero a junio de 2021, se realizaron
18 proyectos referentes a arquitectura, planes maestros e infraestructura:

Arquitectura:

e "Reposicion de contenedores de basura en el desarrolloy en la ciclopista urbana,
Ixtapa"(FON-GDPD-PA/21-S-01).

e "Rehabilitacion del parque Los Amates, Ixtapa"(FON-GDPD-PA/21-S-01).

¢ "Mantenimiento mayor a las instalaciones del Hotel Express y escultura
FONATUR, Playa Espiritu"(FON-GDPD-PA/21-S-01).

e “Escultura FONATUR Loretoy Los Cabos” (FON-GDPD-PA/21-S-01).

e "Construccion de caseta de acceso para empleados por Lote 32, Litibu
Nayarit"(FON-GDPD-PA/21-S-01).

e "Revisidn y actualizacién de los proyectos ejecutivos de cuatro antiguas
estaciones ferroviarias a lo largo del Tren Maya"(FON-GDPD-PA/21-S-01).

e '"Supervision y revision de proyectos urbanos y arquitectonicos para el periodo
2021 (El Triunfo, Cuatro Caminos, Candelaria y Playa del Carmen)" (FON-GDPD-
PA/21-S-01).

Planes Maestros:

e “Plan Maestro Conceptual de desarrollo turistico del CIP Playa Espiritu,
Escuinapa, Sinaloa” (FON-GDPD-PM/21-S-01).

e “Plan Maestro Conceptual de lotificacion del frente de playa del CIP Playa
Espiritu, Escuinapa, Sinaloa” (FON-GDPD-PM/21-S-01).

o “Estrategia de aprovechamiento turistico y urbano para el acceso poniente al
CIP Ixtapa” (FON-GDPD-PM/21-5-01).

e “Proyecto de imagen objetivo de comunidad sustentable en Tulum, Quintana
Roo"(FON-GDPD-PM/21-S-01).

e “Estrategia de aprovechamiento turistico en las localidades cercanas a
Palenque, Chiapas"(FON-GDPD-PM/21-S-01).
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Infraestructura:

e Proyecto Ejecutivo de Rehabilitacion de Linea de Agua Tratada de La PTAR-
Tangque Elevado que Alimenta la Red de Riego, en San José del Cabo, B.CS.
Mediante el Contrato SJIDM-GI-21-S-01.

e Proyecto Ejecutivo de Rehabilitacion y Reequipamiento del Carcamo de
Bombeo 23+920, Emisor y Colector, CIP Cancun, Q. Roo. Mediante el contrato
CCDM-GI/21-S-02.

e Proyecto Ejecutivo para la Fase 1 de Rehabilitacion de Carpeta Asfaltica,
Sustitucion de Red de Drenaje Sanitario, Pluvial y Agua Potable en Zona Chahué
del CIP Huatulco, Oaxaca. Mediante el contrato HUDM-GI/21-S-02.

e Proyecto Ejecutivo de Rehabilitacion del Sistema de Drenaje Pluvial del Canal
Pelicanos, Colindancia con Casas Geo, CIP Ixtapa, Guerrero. Mediante el
contrato IXDM-GI-21-5-02.

¢ Proyecto Ejecutivo de Rehabilitacion de Postes y Luminarias del Sistema de
Alumbrado Publico (3% Etapa), Paseo Viveros, 22 Seccion Campo de Golf, Seccion
Contramar y Prolongacion Hotelera 1, en el CIP Ixtapa, Guerrero. Mediante el
contrato IXDM-GI/21-S-03.

e Proyecto Ejecutivo para la Rehabilitacion de Carpeta Asfaltica y Sustitucion de
Servicios Existentes (Primera Etapa) en la Zona Turistica y Zona Residencial del
CIP Los Cabos, Baja California Sur. Mediante el contrato SJIDM-GI/21-S-02.

Como parte de las acciones que el Fondo llevé a cabo para la implementacion de las
estrategias de planeacion urbana y turistica de sus desarrollos, se destaca el avance
del cumplimiento para la elaboracion, modificacion y/o actualizacion de instrumentos
de planeacién de desarrollo urbano de los destinos turisticos y reservas territoriales del
FONATUR y/o de los municipios donde éstos se ubiquen.

Eficiencia y eficacia

La elaboracién, modificacion y/o actualizacién de los instrumentos de planeacién en
congruencia con la normativa en materia federal, estatal y municipal permite al
FONATUR consolidar sus desarrollos y propiciar el ordenamiento y el desarrollo de los
municipios en donde estos se ubiquen, ya que cada uno de los estudios que los
respaldan consideran los disefios urbanos y arquitectéonicos de cada lugar, tomando
en cuenta el analisis integral de aspectos en materia ecoldgica y de resiliencia que
permiten preservar y mantener el equilibrio en las zonas.
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El 2 de febrero de 2021, se entregd al Ayuntamiento de Loreto y al Estado de Baja
California Sur, el documento final del Programa Subregional de Desarrollo Urbano de
la Region Loreto, Nopold, Notri, Puerto Escondido, Ligui, Ensenada Blanca, con la
finalidad de que el Ayuntamiento continle con las gestiones correspondientes para
su oficializacion conforme a la Ley Estatal.

El 26 de febrero de 2021, se entregd al Ayuntamiento de Santa Maria Huatulco y a la
Secretaria de las Infraestructuras y el Ordenamiento Territorial Sustentable en
representacion del Estado de Oaxaca, el documento final del Plan Municipal de
Desarrollo Urbano de Santa Maria Huatulco, Oaxaca 2019, con la finalidad de que el
Ayuntamiento continle con las gestiones correspondientes para su oficializacion
conforme a lo establecido en la Ley Estatal. Sin embargo, el Ayuntamiento decidid
detener el proceso de oficializacion del Programa de Desarrollo Urbano del Centro de
Poblacion de Santa Maria Huatulco, Oaxaca; asi como el Plan Municipal de Desarrollo
Urbano de Santa Maria Huatulco, Oaxaca, debido a que, en ese momento, se interferia
con el tiempo electoral.

El 4 de marzo de 2021 se entregd al Ayuntamiento de Loreto y al Estado de Baja
California Sur, el documento preliminar del Programa de Desarrollo Urbano del
Centro de Poblacion de Loreto 2020, con la finalidad de que las autoridades
participantes lo revisen y emitan comentarios y/o visto bueno, para su posterior
proceso de oficializacion.

El 25 de mayo de 2021, se entregd al Ayuntamiento de Ixtapa Zihuatanejo y al Estado
de Guerrero el documento final del Plan Parcial de Desarrollo Urbano de Ixtapaq,
Guerrero, 2020, con la finalidad de que la autoridad municipal inicie el proceso de
oficializacion.

El 7 de abril de 2021, se iniciaron actividades para la elaboracién del Plan Parcial de
Desarrollo Urbano del Proyecto Detonador Médanos del Corredor Turistico Ixtapa —
Zihuatanejo, se tiene programado concluir el 9 de octubre de 2021. Dentro de las
actividades se realiz6 el primer taller de planeacidén ante autoridades, asi como mesas
de trabajo con el Ayuntamiento de Ixtapa — Zihuatanejo y las areas del FONATUR
involucradas en la elaboracion del instrumento.

En el mes de abril se sostuvo una reunion con el Ayuntamiento de Santa Maria
Huatulco y la Secretaria de las Infraestructuras y el Ordenamiento Territorial
Sustentable (SINFRA), en representacion del Estado de Oaxaca, para la entrega
preliminar del Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion de Santa
Maria Huatulco, Oaxaca 2020, para su revision; asi como una propuesta de
cronograma para el proceso de oficializacion.
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Para el caso del Plan de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion de Bahias de
Huatulco, Oaxaca, las areas del FONATUR se encuentran revisando lotes especificos
con la finalidad de tener el visto bueno, y con ello, estar en posibilidad de que el
Ayuntamiento inicie el procedimiento para su oficializacion.

Se continla en espera de la resolucidon administrativa del Ayuntamiento para
continuar con el proceso de aprobacién y oficializacion de la Actualizacion del Plan
Parcial de Urbanizacion del Poligono Litibu, Bahia de Banderas, 2019; asi como del
Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Los Cabos, en donde se integro el
Programa Sectorial de Desarrollo Urbano del CIP Los Cabos, Baja California Sur,
elaborado en 2019.

De conformidad con lo establecido en el Convenio de Colaboracién que celebraron
Nacional Financiera, S.N.C, |.B.D., como Fiduciaria en el Fideicomiso denominado
Fondo Nacional de Fomento al Turismo "FONATUR"y FONATUR Tren Maya, S.A.de C.V.
"FONATUR TREN MAYA", el 3 de enero de 2019; asi como por lo sefalado en su
Convenio Modificatorio, celebrado por ambas partes el dia 11 de enero de 2021, por lo
anterior, en el segundo trimestre se contrataron dos estudios de planeacidn urbana,
con numero de contrato PTMFON-EP/21-S-07 denominado "Elaboracion del Programa
Parcial de Desarrollo Urbano del area de influencia del trazo del Tren Maya en
Palenque, Chiapas”y el contrato no. PTMYUC-EP/21-S-02 denominado "Elaboracién del
Programa Parcial de Desarrollo Urbano del area de influencia del trazo del Tren Maya
en Maxcanu, Yucatan”. En seguimiento a las actividades de dichos instrumentos, se
han llevado a cabo mesas de trabajo con las diferentes dreas del FONATUR y FONATUR
Tren Maya, para el seguimiento de su elaboracion.

11.1.5 Gestion de permisos federales y locales ante las autoridades competentes
para la ejecucion de los proyectos.

e PERMISOS AMBIENTALES (GPA)

Autorizaciones ambientales

En el periodo, se obtuvieron tres autorizaciones ambientales para el mantenimiento
de los CIP, mismas que se describen a continuacion:

e Oficio SGPA/DGIRA/DG/06157 del 03 de diciembre de 2020, recibido el 4 de
marzo de 2021, mediante el cual se exentd de la presentacidon de manifestacion
de impacto ambiental al proyecto “Rehabilitacion del sistema de la fuente en la
escultura Zihuatl y del acceso peatonal a la playa El Palmar por La Cucaracha’.
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e Oficio SGPA/DGIRA/DG/06369 del 11 de diciembre de 2020, recibido el 4 de
marzo de 2021, mediante el cual se exento de la presentacion de manifestacion
de impacto ambiental al proyecto "Rehabilitacion del deck colindante al
cocodrilario en la zona de acceso de playa del punto conocido como Playa
Linda".

e Oficio SGPA/DGIRA/DG/00097 del 12 de enero de 2021, recibido el 4 de marzo de
2021, mediante el cual se exenté de la presentacion de manifestacion de
impacto ambiental al proyecto "Rehabilitacion de Canales, Presasy Alcantarillas
Pluviales, en el CIP Huatulco".

CIP o PTI Autorizaciones ambientales
Ixtapa 2

Huatulco 1
Total 3

e LICENCIAS DE CONSTRUCCION (GSO):

1. El 13 de mayo de 2021, se obtuvo la licencia de construccién con No. de oficio:
DGDU/222/2021 de fecha 10 de mayo de 2021, correspondiente a la ejecucion del
proyecto "Rehabilitacion de colector sanitario en la Zona Turistica de Cabo San
Lucas, Municipio de los Cabos, Estado de Baja California Sur".

2. Se obtuvo licencia de construccion con nimero de oficio N-0078/2021 de fecha
4 de junio del 2021, correspondiente a la rehabilitacion de base hidraulica,
fresado y pavimentacion en el Bulevar Kukulcan en el CIP Cancun, Quintana
Roo.

3. Se obtuvo licencia de construccidon con nimero de oficio N-0094/2021 de fecha
4 de junio del 2021, correspondiente a los trabajos de limpieza y desazolve de
pozos de absorcién en plantas de tratamiento Gucumatz, Pok-Ta-Pok en el
Boulevard Kukulcan, para el ejercicio 2021, en el CIP Cancun, Quintana Roo.

4. Se obtuvo la licencia de construccion No. UAM/CONST-OP/0017/2021 de fecha 15
de junio de 2021, correspondiente a la sustitucidon de un medidor de flujo
electromagnético en tuberia de agua potable para tanque elevado y sustituciéon
de cabezales en la desalinizadora en Litibu, en la localidad de Higuera Blanca,
municipio de Bahia de banderas, Nayarit.
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o AUTORIZACIONES FEDERALES

1. EI'18 de junio de 2021, se obtuvo el oficio 7.3.-2070.21 del 31 de mayo de 2021,
mediante el cual la Direccion General de Puertos resolvié de manera positiva la
solicitud de Titulo de Autorizacion para el Proyecto “Programa de Restauracion
y Proteccion del area Coralina afectada en “Playa el Violin", ubicada dentro del

ANP “Parque Nacional Huatulco”.

Licencias y Permisos
Destino Enero-junio
Huatulco 1
Cancun 2
Nayarit 1
Los Cabos 1
Total 5
Meta registrada 2021 12
% de avance 41.6 %

11.1.6 Certificaciones: acciones en beneficio del medio ambiente

Durante el periodo, se obtuvieron los certificados EarthCheck 2021 para los CIP, Bahias
de Huatulco (Master), Ixtapa (Gold) y Nopolo-Loreto (Gold), éstos en su modalidad
destino, asi como para los Campos de Golf Palma Real en Ixtapa y Litibd en Nayarit
(Gold).

Asimismo, en el semestre se contrataron las Acciones de Mantenimiento y
Coordinacion para la Certificacion Internacional EarthCheck en el 2022, que incluyen
los 5 productos certificados, de los cuales se han realizado las siguientes acciones:

CIP Ixtapa y Campo de Golf Palma Real:

e Se sostuvo una sesion de trabajo con el Dr. Gustavo Ramos Fumagalli, auditor
acreditado por la certificadora con quien se revisé el inicio del proceso de
certificacion CIP Ixtapa y Campo de Golf Palma Real 2021 asi como los
compromisos y avances relacionados con las acciones correctivas asentadas en
la pasada auditoria EarthCheck 2020.

e Se llevo a cabo un recorrido de supervision como BSI en la zona comercial del
destino, con el objetivo de analizar las areas estratégicas para colocar la
sefnalética de la Iconografia del Cédigo de Usos y Costumbres para el Desarrollo
Sostenible. Se definen zonas que sumen a subsanar Acciones Correctivas como
los mercados de artesanias donde se busca mitigar la venta de conchas y
estrellas de mar.
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e Se llevd a cabo una videoconferencia con los Coordinadores EarthCheck en
México, con el objetivo de revisar la estrategia de cada Destinoy Campo de Golf
para la adopcion del Cédigo de Usosy Costumbres para el Desarrollo Sostenible.
Se acordd que cada destino debe respetar las condiciones politicas y sociales
para este proceso, ya que las condiciones son muy diferentes en cada uno.

e Se sostuvo una sesién de trabajo con la licenciada Erica Lobos con quien se
reviso la agenda de trabajo para la implementacion de los programas Distintivo
S y descarbonizacion en el CIP Ixtapa y campo de golf Palma Real.

e Se llevd a cabo un recorrido de supervision en el marco de la primera pre-
auditoria interinstitucional del CIP Ixtapa, con el objetivo de detectar las
Potenciales Acciones Correctivas y revisar el estatus de las Acciones Correctivas
sefaladas en la ultima auditoria oficial. Se visito el basurero municipal a pesar
de que esta fuera de la poligonal certificada, asi como la zona comercial,
principales vialidades, accesos a playas, entre otras areas comunes.

CIP Loreto

e Se sostuvo una sesion de trabajo con el Dr. Gustavo Ramos Fumagalli, auditor
acreditado por la certificadora con quien se revisé el inicio del proceso de
certificacion del CIP Loreto, asi como los compromisos y avances relacionados
con las acciones correctivas asentadas en la pasada auditoria EarthCheck 2020.

e Se realizd un recorrido y se desarrollaron acciones para subsanar de manera
inmediata aquellas potenciales acciones correctivas que pueda acatarse en el
momento. Se elaboro el diagnostico, presentando potenciales acciones
correctivas en el destino de esa manera lograr tener una evaluacidn mas
objetiva, monitoreando, dando seguimiento en los recorridos de supervision
que se llevaran a cabo durante este periodo y alcanzar la certificacion
EarthCheck 2022.

e Se rehabilité en el area de Nopold Viejo donde fueron los primeros
asentamientos en donde posteriormente se construyeron las villas vy
residencias. Con estas acciones se ayuda de manera directa a la comunidad,
dando una mejor imagen urbana, reforestando con arboles que proporcionaran
sombray a la vez alimento.
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e Se asistido a los talleres FONATUR Infraestructura para dar un recorrido de
supervision como parte de la primera pre-auditoria de este ano, cabe senalar
que la certificacion EarthCheck es una herramienta de mejora continua es por
€so gue se tiene que tomar en cuenta cada aspecto para corregirlo lo mas
pronto posible, sobre todo garantizando el bienestar de la comunidad y en este
caso, del colaborador. Se ha mejorado mucho en diversos temas; en esta
ocasion encontramos los botes y bidones bien sefalizados, asi como un buen
ordeny el uso correcto de los estantes de cada producto.

CIP Huatulco

e Se sostuvo una sesion de trabajo con el Dr. Gustavo Ramos Fumagalli, auditor
acreditado por la certificadora con quien se revisd el inicio del proceso de
certificacion del CIP Huatulco, asi como los compromisos y avances
relacionados con las acciones correctivas asentadas en la pasada auditoria
EarthCheck 2020.

e En el CIP Huatulco, se sostuvo una reunion con los representantes de Equipo
Verde Huatulco, A.C,, Lic. Yvonne Kraak; Asociacién de Hoteles y Moteles de
Bahias de Huatulco, A.C,, Lic. Angélica Angoén y Aeropuerto Huatulco,S.A.de C.V,,
C.P. Maggie Arroyo con quienes se analizd el programa de trabajo para el
lanzamiento y difusion del Cédigo de Usos y Costumbres para el Desarrollo
Sostenible fijandose la fecha de evento para el 14 de junio de 2021.

e Conlafinalidad de dar cumplimiento a la primer pre-auditoria interna, se realizd
un recorrido complementario a la zona del Relleno Sanitario, playas Santa Cruz
y La Entrega, Jardines y Parques, acceso publico a playa Tangolunda con la
finalidad de fortalecer el Informe a presentar durante este mes.

e Serevisdyconcretd el proceso de registro de datos en la plataforma EarthCheck
para la presentacion del benchmarking registrando los indicadores especiales
que se calcularon al cierre definitivo de las cifras del SGAH. Se agendd con el
auditor acreditado la revision final del proceso el miércoles 26 de mayo de 2021
a las 16:00 horas, tiempo de México.

Campo de Golf Litiba

e Se realizd una supervision de avances en aspectos como la eliminacion de
chatarra que depende del proceso de bajas por ser material inventariado

e Se llevd a cabo la primer pre-auditoria interna de la que se derivan potenciales
acciones correctivas.
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e Se mantieney supervisa el buen manejo del reciclaje dentro del Campo de Golf
Litibd con la participacién de los colaboradores y un proceso adecuado de
instalaciones, se mantiene platicas de inducciéon y sensibilizacién para seguir
con estas practicas sustentables.

e Se realizd la revision de bitacoras de seguimiento y mediciones de las que se
desprende el Sistema de Gestion Ambiental del Campo de Golf Litibu.

Certificacion Blue Flag

En esta certificacion, el FONATUR apoya en cuestiones administrativas y trabajos
especificos de campo. La renovacion de la vigencia de dicho certificado se lleva a cabo
de manera anual. El estatus de las certificaciones se mantiene y se presenta en el
siguiente cuadro:

CIP PIag:ls FeonNTTIE;nO Estatus Inicio Vigencia
El Palmar | L S
Ixtapa El Palmar I Se cuenta con certificaciones 2021. 3 dejuniode 3 dejunio
2021 de 2022
Palmar Il
Playa Chahué, se realizé la
auditoria 2021y se estd en espera
Bahiasde | Chahué del galardén. 3 dejuniode 30 de junio
Huatulco | Tangolunda Playa Tangolunda se realizé la 2020 de 2021
auditoria 2021y en gestién de
pago de la certificacion.
Las Perlas
Chac mool
Cancin Marlin Se realizd la auditoria 2021y se 1de julio de 30 de junio
Ballena estd en espera del galardon. 2020 de 2021
Delfines
Coral

Asimismo, en este ano se renovod el Distintivo de Blue Flag en la Escala Nautica de San
Blas, Nayarit, con un periodo de vigencia del 15 de julio 2020 al 15 de julio 2021.

Certificacion Playas Limpias

Playas en
CIP poligono del Estatus Inicio Vigencia
FONATUR
Se realizé la 06 de 06 de
Chahué auditoria 2020 y se septiembre septiembre
Bahias de obtuvo el galardon. de 2020 de 2022
Huatulco Se realizd la 06 de 06 de
El Organo auditoria 2020 y se septiembre septiembre
obtuvo el galardon. de 2020 de 2022
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Ciclopista Ecolégica Ixtapa

En este ano, se continud con las acciones de mantenimiento e infraestructura en la
ciclopista de Ixtapa y se realizaron los tramites con el servicio de auditoria externa para
revalidar el certificado de calidad ambiental turistica, misma que fue otorgada por la
Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA), el galardén fue aprobado
en septiembre de 2020 y tiene vigencia a septiembre de 2022.

Eficacia y eficiencia

Para el ejercicio, se determind mantener los cinco certificados EarthCheck, con el
objetivo de un desarrollo sustentable y de mejora continua.

En el periodo enero—junio de 2021, se logré alcanzar las metas calendarizadas,
cumpliendo con los resultados anuales esperados, a pesar de la situacion
extraordinaria por la contingencia sanitaria por el virus SARS-COV-2, se obtuvieron los
certificados EarthCheck 2021 para los CIP Bahias de Huatulco (Master), Ixtapa (Gold) y
Nopolé-Loreto (Gold) estos en su modalidad destino, asi como para los Campos de Golf
Palma Real en Ixtapa y Litibu en Nayarit (Gold).

CERTIFICACIONES AMBIENTALES
Destino Enero-junio
Huatulco 1
Ixtapa 2
Nayarit 1
Loreto 1
Total 5

Cabe senalar que, también se realizaron acciones y auditorias para obtener los
certificados EarthCheck 2021.

11.L1.7 Ventas

La comercializacién de la disponibilidad de lotes susceptibles a vender permitira
desarrollar proyectos a los inversionistas, activar la economiay contar con recursos que
puedan ser enfocados a compromisos y areas prioritarias en cumplimiento de los
objetivos institucionales.

indice de ventas de bienes inmuebles por desarrollo regional

En el periodo enero-junio de 2021, la Direccion de Comercializacion dio seguimiento a
237 intenciones de compra recibidas por diversos medios, tales como correo
electronico, a través del formulario de la pagina oficial de FONATUR, llamada
telefénica, carta postura y cartas de intencién de compra, lo anterior COMO RaHE las
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acciones para atender a terceros interesados en adquirir en los destinos FONATUR,
teniendo interés principalmente en lotes de uso de suelo unifamiliar, comercial y
terrenos en brefa, ubicados en las reservas territoriales del Fondo.

El siguiente cuadro desglosa las cartas de intencion de compra recibidas por destino:

Enero a junio 2021

Desarrollo Intenciones de compra
Bahias de Huatulco, Oaxaca 71
Ixtapa, Guerrero 59
Loreto 28
Nopold 20
Litibd, Nayarit 15
Los Cabos, B.C.S. 15
Cancun, Quintana Roo n
Cozumel, Quintana Roo 9
Playa Espiritu 5
Todos 3
Puerto Escondido, B.C.S. 1

Total 237

De acuerdo con las solicitudes recibidas en la Gerencia de Nuevos Proyectos e
Inventario, se realizaron en el periodo enero-junio de 2021, un total de 22
requerimientos a la Gerencia de Control Patrimonial para la factibilidad de Alta o
Verificacién Técnica distribuidos por CIP y PTI respectivamente, como se muestra a
continuacion:

Solicitudes
Desarrollo Alta Verificacion Técnica
Cancun, Quintana Roo 0 3
Bahias de Huatulco, Oaxaca 2 6
Ixtapa, Guerrero 3 5
Loreto 0 3
Total 5 17

En el periodo enero a junio de 2021, la Direccién de Comercializacion solicitd 5 altas y
17 opiniones para verificacion técnica.
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Analisis del producto

Al cierre del periodo enero—junio de 2021, se cuenta con un inventario de 890
inmuebles tal y como se describe a continuacion.

Uso de suelo Total
L & 2 o | ®
o S| = | ® S| T c | ® S | 8
Destino ] = o | = o | |5 |8 =
° £ § o £ > g 17 a 9
- © = £ © © S = = ba
5} = = 2 o c o 3 (7}
T E | 35| 8|55 |6 |£|F |w
=) s g | < (¥) =
w
Loreto 277 2 63 348
Nopold 338 3 341
Huatulco 5 9 59 2 © 81
Ixtapa 13 30 7 4 8 © 68
Cozumel 3 17 5 25
Cancun 15 1 16
Pto. Escondido 6
La Paz 1 3
Los Cabos 1 1
Total 359 [ 333 | 88 | 76 | 10 8 6 6 3 1 890

El nUmero de lotes disponibles esta sujeto a variaciones con motivo de los trabajos de
revision del inventario, a la depuracion que se realiza con el apoyo de la Direccion
Juridica y la Direccién de Desarrollo, a las operaciones de venta realizadas dentro del
periodo, asi como las altas emitidas por parte de la Direccion de Desarrollo.

Programacién de ventas por CIP 2021

A junio del 2021, se cuenta con una superficie disponible para venta de 218.71 ha. tal
como se describe a continuacion:
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Superficie de lotes disponibles para venta

Destino Lotes | Superficie m? | Superficie ha
Loreto 348 127,098.56 12.71
Nopold 341 466,411.31 46.64
Huatulco 81 995,411.57 99.54
Ixtapa 68 266,339.47 26.63
Cozumel 25 110,663.95 1.07
Cancun 16 113,628.41 1.36
Pto. Escondido 6 50,911.01 5.09
La Paz 4 43,667.75 4.37
Los Cabos 1 12,933.53 1.29
Total general 890 2187065.56 218.7

Asimismo, durante el gjercicio 2021, se ha trabajado en conjunto con la Direccion de
Desarrollo, a efecto de realizar la reingenieria de algunas zonas ubicadas dentro del
PTI Litibud, con el objeto de mejorar la oferta de lotes existentes, conservando la
plusvalia del PTIl, ademas del alta de poligonos en brefia pertenecientes al CIP de
Loreto — Nopol6 y Puerto Escondido.

Precio de venta

Al cierre del periodo enero a junio 2021, el valor del inventario de disponibilidad a precio
de venta asciende a 3,713.65 millones de pesos, con una superficie disponible para
venta de 218.71 ha. Al respecto, es importante sefalar que el valor del inventario se
determind con base al ultimo valor de avaluo con el que se cuenta, esté vencido o
vigente.

Evaluacién de capacidad crediticia

Durante el periodo enero-junio, se realizaron ocho evaluaciones crediticias de ventas
para adquirir lotes en Ixtapa, Huatulco, Los Cabos y Puerto Escondido, de las cuales
ninguna fue rechazada.

Eficiencia y eficacia

Al cierre del periodo enero-junio de 2021, se han concretado 27 ventas por un monto
neto de 57,036,290.19 millones de pesos.

Cabe senalar que en el primer semestre del 2021 se dirigieron esfuerzos en la
obtencion de varias altas en el inventario comercial tanto de terrenos con
infraestructura como de terrenos en brena con el objetivo de obtener mayores




GOBIERNO DE
MEXIco TURISMO FONATUR

SECRETARIA D

actualizacion de los planos individuales con la finalidad de contar con la informacion
mMas actualizada para el inversionista y garantizar las operaciones de venta.

11.1.8 Inversionistas

Durante el primer semestre de 2021, se ha continuado con el seguimiento y
actualizacion a la base de datos de inversionistas interesados en lotes disponibles en
los diferentes CIP, identificando, asesorando y dando acompanamiento a aquellos
interesados en invertir en los destinos del FONATUR con los esquemas de
comercializacion.

Asimismo, de conformidad con la construcciéon y puesta en operacidon del Proyecto
Tren Maya; se prospecta un potencial incremento en el fujo de visitantes hacia las
Comunidades Sustentables del Tren Maya, por lo que resulta imprescindible contar
con planes de expansidon hotelera que representen oportunidades regionales
plenamente identificadas en el mercado hotelero, al tiempo que, dichos planes
permitiran de manera simultanea determinar las oportunidades de desarrollar
inmuebles hoteleros, asi como el validar y profundizar en los proyectos inmobiliarios y
de empleabilidad especificos para cada comunidad. Es por lo anterior que, se solicitd
la contratacion del servicio de “Asesoria en el diseno y estructuracion de un portafolio
hotelero”, lo que comprenderia los siguientes alcances.

Entendimiento de los planes de expansion hotelera de FONATUR
Definicion Conceptual del Portafolio Asesoria en el
disefio y
estructuracion

Asesoria en la evaluacion de proyectos que constituiran la del Portafolio
“cartera inicial” de prospectos en el Portafolio Hotelero y la Hotelero
retroalimentacion del mercado de operadores, fondeo y capitales FONATUR

Considerando

Oportunidades Oportunidades La necesidad
La estrategia regionales en el por sub-mercado Alianzas de inversion Requerimientos
integral mercado hotelero inmobiliario estratégicas en activos de capital

Negocio inmobiliario Negocio financiero

Tecoyotitla No. 100, Col. Florida, CP. 01030, Alcaldia Alvaro Obregén, Ciudad de México.
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Plan de prospeccion de clientes

Durante este periodo, se continud promoviendo los portafolios de informacién integral
de los CIP y PTI con la finalidad de brindar certeza de invertir en el FONATUR.
Asimismo, durante este primer semestre, se ha dado puntual atencioén a las 21 cartas
de intencion recibidas, dando a conocer las oportunidades de inversién y los esquemas
de comercializacion del FONATUR, a través de correo, reuniones via zoom asi como
visitas de los interesados a las oficinas del FONATUR, para la valoracién y viabilidad de
los proyectos.

Avallos

Al cierre de junio de 2021, se cuenta con un inventario de 890 inmuebles, de los cuales
11 cuentan con avaluo vigente.

Eficiencia y eficacia

Para el primer semestre del 2021, la Gerencia de Relaciones con Inversionistas trabajo
en conjunto con la Gerencia de Promocion y Fomento a la Inversiéon, proporcionando
las bases de datos de inversionistas que continuamente actualiza y genera, con la
finalidad que la Gerencia de Promociony Fomento, pueda realizar las invitaciones para
el Webinar que se llevo a cabo el 30 de junio de 2021, y que tenia como finalidad
promover la venta de lotes inmobiliarios en el CIP Loreto.

Asimismo, se ha continuado trabajando en coordinacién con la Subdireccion de
Mecanismos Financieros, en los analisis de rentabilidad de los proyectos de inversion
presentados por los posibles inversionistas de las 21 cartas de intencidén recibidas en el
periodo de enero a junio 2021.

De enero a junio de 2021, en el marco del Convenio celebrado con el Instituto Nacional
de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales, se solicitaron 187 dictdmenes
valuatorios para la actualizacidn del inventario de venta, los cuales, se realizaron en los
diferentes CIP y PTI: Huatulco (41), Ixtapa (48), Loreto (16), Los Cabos (3), Cozumel (4),
Cancun (7), Nopold (60), Puerto Escondido (1), y Sinaloa (2), Tren Maya (5).

Con la finalidad de fortalecer el control y registro del inventario, se continda con la
actualizacion de la informacion en la Base de Datos Online, generando los reportes de:

¢ Informe de Ventas: Operaciones de ventas del FONATUR en cada uno de los
PTl y CIP; ingreso total por ano y superficie total desplazada, segmentado por
cliente; uso de suelo, destino, tipo de operacion, entre otros, para dar
seguimiento continuo a las operaciones de venta y al cumplimiento de las
politicas establecidas en relacion con la transmision de inmuebles.
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¢ Informe de Inventario de lotes disponibles: Presenta datos relevantes de los
inmuebles del FONATUR ubicados en los CIP y PTI, tales como: valor, vigencia
de avaluo, superficie disponible, entre otros, con la finalidad de generar
estrategias basadas en datos reales.

FONATUR

Seguimiento de obligaciones contractuales

Durante el periodo enero-junio de 2021, se han solicitado 63 inspecciones fisicas de
operaciones que presenten vencimiento a sus plazos establecidos de construccion,
guejas, denuncias, rechazos a proyectos arquitecténicos o solicitudes de escrituracion,

como se resume en el cuadro siguiente:

Primer Segundo Total
CIP . -
trimestre trimestre acumulado

Bahias de Huatulco 19 10 29
Los Cabos-Loreto-Nopold 10 5 15
Ixtapa 4 n 15
Cancun 3 1 4

Total 36 27 63

Durante el primer semestre de 2021, se regularizaron 31 operaciones con plazos de

construccion:

cIp Primer Segundo Total
trimestre trimestre acumulado
Bahias de Huatulco 0 28 28
Litibu 0 3 3
Total [0} 31 31

Escrituracién de terrenos

Durante el periodo enero junio de 2021, se brindd asesoria a 23 inversionistas de
manera personal mediante trece citas programadas y diez no programadas, con el
objetivo de generar un mejor entendimiento del proceso de formalizaciéon de los
contratos de comercializacion celebrados con el FONATUR, como se desglosa a

continuacion:
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; Primer Segundo Total
Asesorias
trimestre trimestre acumulado
Con cita 10 3 13
Sin cita 5 5 10
Total 15 8 23

Asimismo, durante el primer semestre de 2021 se emitieron 88 cartas de instruccion a
diversos Notarios del Patrimonio Inmobiliario Federal como tramite de escrituracion,
con el propodsito de formalizar los contratos de comercializacion del FONATUR, como
se describe en la siguiente tabla:

cIp Primer Segundo Total
trimestre Trimestre | acumulado

Huatulco 29 20 49
Los Cabos 7 6 13
Ixtapa 5 4 9
Loreto 2 5 7
Nopold 1 4 5
Cozumel 3 0 3
Cancun 0 2 2

Total 47 41 88

Durante el periodo enero-junio 2021, se formalizaron 60 contratos con Escritura ante
Notario Publico, cabe sefalar que, los inversionistas son quienes detonan en proceso
de escrituracion.

A continuacion, se presenta el desglose de los contratos formalizados:

cp I.)rimer Sc?gundo Total
trimestre Trimestre acumulado

Huatulco 22 n 33
Loreto 6 6 12
Nayarit 5 0 5
Los Cabos 0 3 3
Cancun 1 2 3
Nopold 0 2 2
Ixtapa 0 2

Total 36 24 60
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En el periodo enero-junio 2021, se dio seguimiento al proceso de solicitud de revision
de 75 proyectos arquitecténicos, mediante un mecanismo de coordinacion entre el
area técnica y los adquirentes con la finalidad de facilitar el cumplimiento de sus
obligacionesy el apego a la normatividad vigente.

cp Primer Segundo Total
trimestre trimestre acumulado
Bahias de Huatulco 37 13 50
Los Cabos-Loreto-Nopold 8 9 17
Ixtapa 2 5 7
Cancun 1 ] 1
Total 48 27 75

Se notificé a los adquirentes el resultado de la revision del area técnica, teniendo las
siguientes cifras:

Primer Segundo Total
Resultados . .
trimestre trimestre acumulado

Rechazados 6 27 33
Dictdmenes aprobatorios 10 7 17
Devueltos por falta de ] 1 2
elementos para su revision

Total 17 35 52

Eficiencia y eficacia

Durante el periodo enero-junio 2021, se realizaron acciones de acercamiento e
invitacion a los inversionistas mediante citas, a efecto de promover una cultura de
legalidad y certeza juridica, a través de la escritura publica, la coordinacion con
fedatarios del patrimonio federal para reducir los tiempos de respuesta en el tramite
de formalizacion de actos del FONATUR, asi como seguimiento a los procesos de
solicitudes de escrituracion de compraventa de terrenos.

Se dio continuidad a la colaboracién para conjuntar esfuerzos, capacidades y recursos
tendientes a la atencién, seguimiento y solucidn de todos aquellos temas que inciden
en el desarrollo, operacidn e inversion de la actividad turistica, asi como de aquella que
coadyuve al fomento de la inversién en los destinos.
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11.1.9 Promocién y publicidad

En enero del presente ano, se dieron a conocer los resultados del “Estudio Cuantitativo
para Evaluar la Campanfa Publicitaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo 2020
(Post Test)”. Esta campafna tuvo su exposicion en medios durante el periodo de
noviembre-diciembre del 2020 y el estudio presenta un analisis, no sélo del impacto
gue se obtuvo en medios, sino de la percepcion de FONATUR entre el publico objetivo.

Por otra parte, con cifras al cierre del 2020 y contra servicios ejecutados, durante el
primer trimestre del 2021 se solicitd la Modificacion al Programa Anual de Promocion
y Publicidad 2020 del FONATUR la cual quedd autorizada por la Secretaria de
Gobernaciéon (SEGOB) conforme al siguiente resumen:

Modificacion al Programa Anual de Promocién y Publicidad 2020 del FONATUR

Inversion en
Campana Clave Asignada Medios/Servicios Periodo Modificacion de
Campana
Periddicos, Del 20 de
. revistas, espacios | noviembre al 31
Promocion y Fomnento a en aeropuertos de diciembre de
la Inversion de los 075/20-2001-M[19-21359 estudiop ost te;t 5020 $4,635,830.54
Desarrollos de FONATUR . .p
y servicios
publicitarios
Promocién y Difusion al Del .13 de
., noviembre al 2 de
Proyecto FONATUR-Tren | 107/20-2021-SP25-21359 Produccién diciembre de $2,300,000.00
Maya 2020
Total $6,935,830.54

En enero de 2021; conforme al Acuerdo por el que se establecen los lineamientos
generales para el registro y autorizacion de las estrategias y programas de
comunicacioén social y de promocién y publicidad de las dependencias y entidades de
la administracidon publica federal para el ejercicio fiscal 2021; se validé y autorizé la
presentacion de la Estrategia y Anual de Promocion y Publicidad del FONATUR a
través de la Coordinacion General de Comunicacion Social y Voceria del Gobierno de
la Republica y de la Direccion General de Normatividad de Comunicacion de la
Secretaria de Gobernacion, por un monto de $9,163,938.00 pesos, con las siguientes
campanas.

Estrategia Anual de Promocion y Publicidad del FONATUR 2021

Campaiias Monto de inversién
. Promocién y Fomento a la Inversiéon de los Desarrollos
de FONATUR $9,163,938.00
. Promocién y Difusion al Proyecto FONATUR-Tren Maya
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En marzo de 2021, la SEGOB autorizd la presentacion de la campana “Promocion y
Difusién al Proyecto FONATUR-Tren Maya” mediante la clave asignada 005/21-2001-
TCO01-21359 por un monto de $3,696,290.00 para el periodo del 20 de marzo al 3 de abril
de 2021. Asimismo, una vez realizadas las contrataciones de los medios publicitarios, la
SEGOB autorizé la modificacion al plan de medios de la campaha con un cierre de
inversion de $3,032,780.00

Campana de Promocion y Difusion al Proyecto FONATUR-Tren Maya (presentacion y
modificacion)

Inversion en

Inversion en

Campana Clave Asignada Medios Periodo Presentacion de | Modificacion de
Campanha Campana
Promocion y Del 20 de
Difusié | P t 005/21-2001-TCO1- | 3 d
frusion al Froyecto / Radio marzo al > de $3,696,290.00 $3,032,780.00

FONATUR-Tren

21359

abril de 2021

Maya

El 3 de abril de 2021 concluyeron las acciones de promocion y difusién al proyecto
FONATUR -Tren Maya con una inversion ejecutada de $3,032,780.00 pesos,
correspondientes a la partida 36201 “Difusion de mensajes comerciales para promover
la venta de productos o servicios”; en especifico a la campana Promocidon y Difusién al
Proyecto FONATUR-Tren Maya realizada en radio, lo cual representd un avance en el
33.1% de la inversion a ejecutar en 2021.

Conforme a lo anterior, el Comité Integrado de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Fondo Nacional de Fomento al Turismo y sus Empresas Filiales autorizd
la contratacion de los siguientes servicios, durante su 1° Sesién Extraordinaria 2021:

a) Espacios publicitarios en radio a través de Turquesa Organizacion, S.A. de C.V,,
por medio de spots de 30 segundos de duracion.

b) Espacios publicitarios en radio a través de Radiorama S.A de C.V,, por medio de
spots de 30 segundos de duracion.

c) Espacios publicitarios en radio a través de Red de Radios Comunitarios de
México A.C., por medio de spots de 30 segundos de duracion.

d) Espacios publicitarios en radio a través de Organizacion de Radios Comunitarias
de Occidente A.C,, por medio de spots de 30 segundos de duracion.

e) Espacios publicitarios en radio a través de Comercializadora CIJR Radio S.A de
C.V,, por medio de spots de 30 segundos de duracion.

f) Espacios publicitarios en radio a través de Grupo ACIR Nacional S.A. de C.V., por
medio de spots de 30 segundos de duracion.
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g) Espacios publicitarios en radio a través de Radio América de México S.A. de C.V,,
por medio de spots de 30 segundos de duracion.

Asimismo, de conformidad con el ACUERDO por el que se establecen los lineamientos
generales para el registro y autorizacion de las estrategias y programas de
comunicacion social y de promocion y publicidad de las dependencias y entidades de
la Administracion Publica Federal para el ejercicio fiscal 2021; el 20 de mayo de 2021, el
FONATUR solicitd la autorizacion y validaciéon de la campanfa “Promocion y fomento a
la inversidn de los desarrollos de FONATUR”, la cual fue autorizada mediante oficio No.
UNMC/DGNC/0637/2021 del 2 de junio de 2021.

La campana “Promocién y fomento a la inversion de los desarrollos de FONATUR”,
guedd autorizada con la siguiente clave:

Clave asignada
019/21-2001-M119-21359

La campana de “Promocién y fomento a la inversion de los desarrollos de FONATUR”
se autorizd por un monto de $6,126,313,60 pesos y comprende la contrataciéon de
espacios publicitarios en medios impresos (periddicos y revistas), medios
complementarios (carteleras y espacios en aeropuertos), medios digitales, asi como
estudios y servicios publicitarios.

Nombre de la Campaiia:

Promociény Fomento a la Inversion de los Desarrollos de Fonatur. Promocién de CIP'sy PTl's

- Incentivar la inversion en los desarrollos turisticos
de FONATURYy contribuir al posicionamientode la
marca FONATUR.

Objetivo de la Comunicacién
de Campaiia:

Meta por Alcanzarcon la - Elevar el posicionamiento de FONATUR como
Campaia: entidad de fomento y desarrollo turistico en el pafs.

-Hombres y mujeres de 25 anos o mas, con nivel
socioeconémico A/B, C+, en cargos como
ejecutivos de empresas, inversionistas, financieros

Poblacién Objetivo de la
Campana

- Tres meses de exposicion global de campana (de

Periodo de Campafia agosto a octubrede 2021).

Cobertura: - Nacional (principales ciudades urbanas del pais).

Tecoyotitla No. 100, Col. Florida, CP. 01030, Alcaldia Alvaro Obregén, Ciudad de México.
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PERIODICOS
IMPRESOS

- Excélsior
- Milenio Diario
-LaJornada

REVISTAS
DIGITAL IMPRESAS
MEZCLA DE EEmEaT

- UNO TV
- MSN MEDIOS - Aire (abordo)

- Alto Nivel

- Aeropuertos
CDMX, MTY vy
CUN.

- Espectaculares
CDMX

El 24 de junio de 2021, durante la 6 Sesion Ordinaria del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientosy Servicios del Fondo Nacional de Fomento al Turismoy sus Empresas
Filiales, se autorizé la contratacion de espacios publicitarios en medios,
correspondientes a la campana “Promociony Fomento a la Inversion de los Desarrollos
de FONATUR", a ejecutarse del 2 de agosto al 31 de octubre de 2021 por un monto total
de 5,276,313.59 con IVA incluido.

e Espacios publicitarios en el periddico Excélsior en su formato impreso de medio
tradicional.

e Espacios publicitarios en el periddico Milenio en su formato impreso de medio
tradicional.

e Espacios publicitarios en el peridédico La Jornada en su formato impreso de
medio tradicional.

e Espacios publicitarios en la revista Alto Nivel del Grupo Editorial G21
Comunicacién, en su formato impreso de medio tradicional.

e Espacios publicitarios en las revistas Expansion y Aire del Grupo Editorial
Expansion, en su formato impreso de medio tradicional.

» Espacios publicitarios en las plataformas digitales de UNO TV y MSN.

dl
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e Espacios publicitarios en el Aeropuerto de Cancun.
e Espacios publicitarios en los Aeropuertos de Ciudad de México y Monterrey.
e Espacios publicitarios en espectaculares de la Ciudad de México.

Como parte de las acciones de promocion y publicidad 2021 del FONATUR, se tiene
autorizado por parte de gobernacion, la ejecucion de estudios post-campana para
evaluar la efectividad de su comunicacién, asi como para evaluar la imagen de
FONATUR y el Tren Maya entre el publico objetivo con un techo presupuestal de
500,000.00 pesos.

Asimismo, en el marco del convenio de colaboracion suscrito entre FONATUR vy
FONATUR-Tren Maya, se desarrollé un anexo técnico para la contrataciéon del servicio
denominado “Estudio de socializacion y estrategia de comunicacion para lograr la
licencia social del proyecto Tren Maya en Mérida, Yucatan y San Francisco de
Campeche, Campeche”.

Derivado de los resultados de la investigacion de mercado del estudio mencionado
FONATUR Tren Maya manifesté la necesidad de replantear los alcances del estudio y
suU anexo técnico y con ello frenar las acciones relativas a la continuidad de su proceso
de contratacion.

De enero a junio de 2021, se han emprendido las siguientes acciones en materia de
contrataciéon de servicios tendientes a reforzar las acciones de promocion y fomento a
la inversion:

Se realizé una ampliacion de dos meses al contrato No. 050/2020 referido al Monitoreo
de Medios y Analisis de Informacion, para ejercer del 1 de enero al 24 de febrero del
2021, por un monto de $59,508.00.

Para dar continuidad al proyecto anterior, se llevd a cabo la contratacidon del Monitoreo
de Medios y Anadlisis de Informacion 2021, para ejercer del 16 de marzo al 31 de
diciembre de 2021, por un monto de inversién de $420,413.00; mismo al que se
incluyeron acciones de social listening y generacion de contenidos en las redes
sociales del FONATUR. Se formalizaron las acciones bajo el contrato No. 031/2021.

Los dias 23 y 24 de marzo del presente, se tuvo presencia de FONATUR durante la
segunda edicion del Tianguis Turistico Digital (TTD), donde se mostrd la oferta del
inventario de lotes disponibles para su comercializacion en sus categorias turistico y
habitacional, asi como de las reservas susceptibles de desarrollar.

Durante el TTD se lograron concertar 36 citas de negocios por la Direccion de
Comercializacion.
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En el periodo que se reporta, se realizaron las gestiones administrativas para la
celebracion de seminarios de promocion y comercializacion de los desarrollos
turisticos del FONATUR.

El 3 de mayo del presente iniciaron los trabajos referentes al contrato denominado
“Servicios integrales para la celebracion de seminarios de promocion vy
comercializacion de los desarrollos turisticos del FONATUR a ejecutivos e inversionistas
potenciales bajo el formato de Webinars”, con una vigencia al 15 de diciembre de 2021
y por un monto total de 394,400.00 pesos. (IVA incluido).

El 30 de junio del presente, se transmitid en vivo el primero de cinco webinars que
comprende el contrato, dedicado al CIP Loreto, el cual incluyd acciones de generacion
de contenidos y materiales graficos, asi como de promocién pre-evento a través de
mailings, newslettersy redes sociales del 16 al 29 de junio. EIl mismo evento seguira con
difusion post-evento del 1al 13 de julio.

El evento logréo mas de 700 suscripciones y una presencia de alrededor de 80 usuarios.

Asimismo, a fin de contar con un sitio de comercializacidn en internet renovado,
conforme a las tendencias actuales, que sirva de herramienta de apoyo a la promocioén
y comercializacion de lotes en los desarrollos turisticos de FONATUR y como pagina
para el direccionamiento de las campanas de promocion del FONATUR,; se realizaron
las gestiones administrativas para la contratacion del servicio “Disefo e
Implementacion del Sitio Web de Comercializacion del FONATUR”". Al cierre del primer
semestre, se obtuvo la respuesta favorable de la Unidad de Gobierno Digital (UGD)
para solicitar la contratacion del servicio con vigencia del 26 de abril al 31 de diciembre
del presente.

En seguimiento a la contratacion del servicio “Diseno e Implementacion del Sitio Web
de Comercializaciéon del FONATUR", el 3 de junio del presente se solicitd al area de
adquisiciones y servicios generales l|la contratacion de éste con la debida
documentacion que la soporta; sin embargo, el proveedor incumplié con la
documentacion legal para celebrar el contrato, por lo que se tuvo que rehacer el
proceso de contratacion.

Por otra parte, se ha trabajado en la elaboracion de un anexo técnico para la
contrataciéon de “Disefo, produccion e impresién de un portafolio de brochures sobre
los desarrollos turisticos del FONATUR como material de promocién y difusion entre
inversionistas potenciales”. Lo anterior como apoyo para los contenidos de
informacion en el sitio de internet del FONATUR, asi como material de divulgacion en
puntos de contacto con inversionistas potenciales, como lo son ferias y eventos. Se
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realizé una investigacion de mercado en la que no se obtuvieron propuestas que
satisficieran las condiciones técnicas del proyecto; por lo que se planea un nuevo
alcance.

Eficiencia y eficacia

La Direccion de Comercializacion, a través de la Gerencia de Promocion y Fomento a
la Inversion, conforme a lo programado obtuvo los siguientes resultados:

e Autorizacion de la estrategia de promocion y publicidad para el FONATUR de
9.2 millones de pesos; de los cuales, se han ejercido 3.0 millones de pesos,
correspondientes al 33.1% del presupuesto total.

e La campana de promocioén y difusion al proyecto FONATUR-Tren Maya generd
6,460 impactos de spot en radio, contribuyendo al posicionamiento del
proyecto en el sureste mexicano.

e Durante la segunda edicion del Tianguis Turistico Digital se lograron 36 citas de
Nnegocios.

¢ El monitoreo diario de medios ha apoyado a areas sustantivas del FONATUR
para la toma de decisiones y para generar estrategias de comunicacion;
asimismo, constituye una herramienta de informacidon en tiempo real de lo que
sucede en el sector.

e Se ha logrado la reactivacion de la comunicacion en las redes sociales de
FONATUR, a través de la generacion de contenidos semanales.

e Se obtuvo la autorizacion para la difusion de la Campana de Promocion y
Fomento a la Inversion de los Desarrollos de FONATUR, con vigencia del 2 de
agosto al 31 de octubre de 2021.

e El Webinar realizado tiene como objetivo promover la oferta inmobiliaria en el
CIP Loreto. El evento logré mas de 700 suscripciones y una presencia de
alrededor de 80 usuarios.

Se contribuyo al alcance de las metas establecidas en |la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) para el periodo que se reporta, con 11 acciones estratégicas que
repercuten en un mayor posicionamiento de la marca FONATUR y de sus desarrollos
turisticos en el mercado, asi como en acompanamiento al Proyecto del Tren Maya. El
incremento en las acciones de difusion, promocién y publicidad del inventario
disponible atraera la atencion y el interés de invertir en los destinos del Fondo, lo que
se traduce en incremento de ingresos por turismo, asi como fuentes de empleo para
los pobladores de los CIP. :
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Para el periodo enero - junio del ejercicio, se cumplié al 100% con la meta programada.

Acciones en cumplimiento a la Ley de Austeridad Republica

Cabe resaltar, que atendiendo los montos de actuacion autorizados por el Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del FONATUR y sus Empresas Filiales para
el ejercicio fiscal 2021, las contrataciones de los servicios relativos a las campanas
denominadas “Promocioén y Difusion al Proyecto FONATUR-Tren Maya” y “Promocion
y Fomento a la Inversion de los Desarrollos de FONATUR", recaen en una adjudicacion
directa, no obstante, todos los servicios se sometieron a la autorizacién de CAAS,
solicitando una excepcidn a la Licitacion Publica, por tratarse de la titularidad de
derechos de autor.

Por lo anterior y, atendiendo los preceptos de la Ley de Austeridad Republicana, la
contratacion los servicios se alined a la obtencidn de la maxima economia, eficienciay
funcionalidad, sin que por el monto de actuacién se exceptue la Licitacidon Publica.

11.1.10 Asistencia técnica a estados y municipios

Para el ejercicio 2021, se determiné como meta elaborar cuatro estudios de planeacion
turistica, con vision de largo plazo, socialmente incluyentes y ambientalmente
responsables, que promueven el desarrollo turistico en sitios o regiones con potencial,
asi como la creacién de una oferta turistica diversificada, diferenciada y de calidad.
Adicionalmente, se programo la formalizaciéon de cuatro convenios de planeacion
turistica con estados y municipios, e identificar doce proyectos detonadores.

Estudios de planeacidn turistica

Durante el periodo enero—junio de 2021 inicid la elaboracion de dos estudios de
planeacion turistica:

e Programa de Desarrollo Turistico del Municipio de Palenque, Estado de
Chiapas.

e Programa especial de Desarrollo Turistico de la Region Agua Selva, Municipio
de Huimanguillo, Estado de Tabasco.

Formalizacién de convenios con estados y municipios previos a la
elaboracién de estudios de planeacién turistica

En el periodo enero-junio de 2021, se formalizaron cinco convenios entre los gobiernos
de los estados y el FONATUR, para la elaboracion de los estudios de planeacion
turistica:
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e Programa de Desarrollo Turistico del Municipio de Palenque, Estado de
Chiapas.

e Programa especial de Desarrollo Turistico de la Region Agua Selva, Municipio
de Huimanguillo, Estado de Tabasco.

e Programa de Desarrollo Turistico del Destino Maya Ka'an, Estado de Quintana
Roo.

e Programa de Desarrollo Turistico de la Ruta Rio Hondo, Municipio de Othon P.
Blanco, Estado de Quintana Roo.

e Programa de Desarrollo Turistico para las Localidades Costeras con Potencial
para el Turismo Nautico, del Estado de Yucatan.

La firma de estos convenios proporciona a gobiernos estatales y municipales,
instrumentos de planeacién para el desarrollo de nuevas regiones y destinos con
potencial turistico, asi como el reordenamiento de destinos consolidados que
requieran un nuevo impulso, contribuyendo al fortalecimiento del turismo en el pais.

11.1.11 Estudios para la generacion de proyectos

Durante el periodo enero—junio de 2021, se inicio la elaboracion del estudio
denominado:

e I/dentificaciéon de Areas para el Aprovechamiento Turistico en el Estado de
Baja California Sur.

Con el fin de identificar reservas territoriales susceptibles de ser aprovechadas en el
desarrollo de nuevos destinos y productos turisticos de FONATUR, fomentando la
inversion turistica en el pais.

11.1.12 Programa de Asesoria y Calificacién de Proyectos

Con la finalidad de fomentar el desarrollo de la industria turistica nacional, el
Programa de Asesoria y Calificacion de Proyectos busca apoyar a inversionistas,
empresarios, micro, pequefas y medianas empresas (mipymes) turisticas, asi como a
los grupos sociales en estado de vulnerabilidad. Esto, a través del otorgamiento de
asesoria especializada en la formulacion de planes de negocios y la calificacion de
proyectos turisticos para determinar su factibilidad y nivel de riesgo, con el objetivo de
facilitarles el acceso al crédito y a los apoyos econdmicos que otorgan diversas
instituciones financieras publicas y privadas.

A través de este programa, el FONATUR promueve la inversion en el sector y
contribuye a generar proyectos turisticos exitosos que respondan a las necesj

o=

2,




GOBIERNO DE
MEXIco TURISMO FONATUR

los turistas con servicios e instalaciones de calidad. Con ello, contribuye a fortalecer la
integraciéon de productos y servicios para consolidar la actividad turistica; y coadyuva
a impulsar el desarrollo equilibrado de los destinos turisticos de México.

En el periodo enero—junio de 2021 se evaluaron 9 proyectos de inversion promovidos
por inversionistas, empresarios, micro, pequenas y medianas empresas (mipymes)
turisticas, asi como a los grupos sociales en estado de vulnerabilidad.

De esta manera se obtuvo un avance del 21% con relacidn a la meta anual programada
gue fue de 42 proyectos.

Los proyectos evaluados se encuentran distribuidos en doce entidades federativas de
la Republica Mexicana, estas son: Quintana Roo, Yucatan, Ciudad de México,
Chihuahua, Coahuila, teniendo una cobertura nacional del 19%.

En la siguiente tabla, se especifican los avances reales contra lo programado:

Avance de evaluaciones 2021

Del periodo | Meta
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun (ene=jun) 2021
Programado 2 3 4 2 1 9 21 42
Avance real 2 1 3 1 0 2 9
Avance
acumulado 5% 7% 4% | 17% | 17% | 21% 43%
anual (%)

Con relacioén a la difusion del programa en el periodo reportado, se llevaron a cabo 11
talleres de promociény difusién del Programa de Asesoria y Calificacion de Proyectos
en los que participaron un total de 750 asistentes. Los talleres se realizaron en 8
entidades federativas, estas son: Chiapas, Veracruz, Puebla, Quintana Roo, Coahuila,
Tabasco, Ciudad de México y Baja California Sur. La cobertura en las entidades del pais
fue del 25%.

En estos eventos se contd con la participacidon de autoridades estatales y municipales,
asi como de funcionarios al servicio del gobierno federal, inversionistas, empresarios,
Mmipymes y grupos sociales en estado de vulnerabilidad.

AVANCE DE DIFUSIONES 2021
Del
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | periodo '::;?
(ene-jun)
Programado 0 0 1 6 2 1 10 20
Avance real 0 2 5 1 1 2 n
Avance
acumulado 0% 10% | 35% | 40% | 45% | 55% 110%
anual (%)
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Eficiencia y eficacia

En el periodo enero—junio de 2021, se programd la realizacion de 21 evaluaciones de
proyectos encaminados a la ejecuciéon de negocios relacionados con el turismo, con lo
cual, se reporta un avance del 21% al efectuar la revisidn de nueve propuestas
impulsadas por inversionistas privados. Se requiere incrementar la meta con mayores
esfuerzos de difusion empleando medios virtuales y presenciales para captar
interesados en el desarrollo de proyectos de inversion en el sector.

Por otro lado, se llevaron a cabo 11 eventos de promocion y difusion del Programa de
Asesoria y Calificacion de Proyectos, con lo cual se reporta un avance del 110%
conforme a la meta programada (20) contando con la participacion de 750 asistentes.
La meta presenta un sobrecumplimiento gracias a la imparticion de talleres y eventos
de difusiéon virtuales por plataformas de internet en su mayoria, derivado de las
restricciones de llevar a cabo reuniones presenciales por la pandemia ocasionada por
el COVID-19.

11.2 Situacion financiera

Inversiones turisticas

En la siguiente tabla se presentan los resultados de las inversiones turisticas al mes
de junio de 2021, en los cuales se observa una utilidad de 5.61 millones de pesos, en
comparacion al mismo periodo de 2020, con una utilidad de 22.24 millones de pesos.

Resultado del Ejercicio
(Cifras en millones de pesos)
Segmento ene -Jun ene -Jun Variacién

2020 2021
Campos de Golf 16.09 1.01 -5.08
Parques 0.22 0.00 -0.22
Hoteles 0.00 0.00 0.00
HQRO 0.54 -2.31 -2.85
Marinas 5.39 -3.09 -8.48
Total 2224 5.61 -16.63

Nota: No considera efectos de depreciacion.

El detalle de la presente informacidon se puede observar en el Anexo 3.
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Recursos Econémicos generados

En el periodo enero-junio de 2021, las siguientes inversiones turisticas del FONATUR
generaron un flujo de 17.94 millones de pesos, superiores en 0.05% respecto al
mismo periodo de 2020, es decir 0.84 millones de pesos.

Concepto / Ao ene - jun 2020 | ene - jun 2021 | Variacion

Hotel Quinta Real Oaxaca 6 35 -25
Fideicomiso 192 1.69 6.24 4.55
Fideicomiso Costa Canuva 1.09 03 -0.79
Arrendamientos 0.92 0.47 -0.45
Lote 7 API Los Cabos 1 1.39 0.39
Cajeros Defrak 0.45 0.46 0.01
Campo de Golf Tangolunda Gasto 0 0 0
Campo de Golf Tangolunda Contraprestacion 0.15 0.15 0
Anuncios Publicitarios Cancun 0.66 0.66 0
Controladora Dolphin (Playa Langostas) 0.29 0.35 0.06
MOTUM 0.7 0.01 -0.69
Mddulos de Informacién Turistica Playa Tortugas 0.15 0.19 0.04
Modulos de Informacién Turistica Playa Langostas 0.1 0.19 0.09
Condominio Maestro Litibu 391 4.02 0.1

Total (millones de pesos) 17.11 17.93 0.82

Eficiencia y eficacia

El FONATUR continua realizando acciones para la desincorporacion de las inversiones
turisticas con la implementacion de nuevas estrategias de negocio orientadas a la
venta de los bienes patrimoniales, asi como hacer eficientes sus resultados en la
operacidon de todas las unidades de negocio, mediante el analisis de asociacidn,
cambio de operador y/o de operacién a través de terceros, con el propédsito de
aprovechar la experiencia del sector privado para detonar e impulsar la economia de
los destinos a través de dichas unidades de negocio.

Desincorporacidén de inversiones turisticas

Durante el periodo enero—junio de 2021 se tuvieron las siguientes propuestas:

e Hotel Desert Inn Loreto y San Ignacio. Existe interés por parte de Hoteles Mision;
sin embargo, su propuesta financiera no es viable de acuerdo con el analisis
elaborado por la Gerencia de Promocion de Negocios del FONATUR Tren Maya.
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e Grupo Presidente realizé una visita para verificar la infraestructura y solicitd
informacion financiera a la Direccion de Comercializacidon para emitir una
propuesta de asociacion.

e Operadora Ejidal Laguna San Ignacio, S.P.R. de C.V. (arrendamiento)
e FAD Arquitectos, S.A. de C.V. (adquisicion)

e Andy Sogoyen / Mayra Berumen (adquisicion)

e Esterito Inmuebles, S. de R.L. (adquisicion)

Asimismo, durante el periodo enero-junio de 2021 se realizaron acciones para
continuar con el proceso desincorporacion del FONATUR Prestadora de Servicios, S.A.
de C.V. (Actualmente Espacios Publicos y Equipamiento Urbano, S.A. de C.V.),
mediante la fusion con la Filial FONATUR Operadora Portuaria, S.A. de C.\V.
(actualmente FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V.), las cuales se reportan en el Anexo 4.

Operaciones a terceros

Durante enero—junio de 2021 se tuvieron las siguientes propuestas:

e Marina Puerto Pefasco, Sonora. La empresa Fuentes del Mar Bermejo S.A. de
CV, esta interesada en operar la marina turistica. La Direccion de
Administracion y Finanzas a través de la Subdireccion de Mecanismos
Financieros y de Administracion de Inversiones Patrimoniales envid una nota
con fecha 9 de septiembre de 2019 de la documentacion faltante a Fuentes del
Mar Bermejo, por lo que se esta en espera de respuesta de la empresa sobre la
carpeta complementaria que se solicitdé para dar cumplimiento a la
documentacion pendiente de entregar y/o complementar; entre la informacion
solicitada se enlistan comprobantes de domicilio no mayor a 90 dias, Informe
de Sociedades de Informacién Crediticia, Estados de Resultados firmmado de los
ultimos tres ejercicios, Balances Generales, Acuses de Declaraciones, Acta de la
capitalizacion por 1.6 millones de pesos, entre otros.

e Marina Isla Almagre. S.A. de C.V. (adquisicion)
¢ Mi Cielo Hotel Boutique, S.A. de C.V. (concesion)

e Marina Huatulco. La empresa Borders & Cia. solicitd recibir informacion
financiera y desgloses de gastos y mantenimientos de la marina, para su
operacion. Para el intercambio de informacioén, se formalizé un convenio de
confidencialidad con Borders & Cia. El FONATUR tiene pendiente verificar el
tema legal de venta de la Huatulquena.
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e Escalera Nautica. FORTEM CAPITAL |, S.C. se encuentra interesado en operar las
Marinas que pertenecen a la Escalera Nautica. Para FORTEM Capital y/o
subsidiarias surge el interés de fomentar un mecanismo de asociacién con el
FONATUR, mediante un esquema de fideicomiso o arrendamiento, necesario
para el impulso y operacion de las ocho escalas nauticas del FONATUR. El
esquema de asociacion propuesto por FORTEM Capital contempla una
contraprestacion de los ingresos brutos para el FONATUR, asi como una
inversion inicial en las instalaciones de las marinas por un periodo de 30 anos.
FORTEM propone una inversion inicial de 40 millones de pesos. La inversion
propuesta contempla las siguientes acciones prioritarias: remodelacidon de
edificios, oficinas de marina, locales comerciales, bodegas, talleres y areas
verdes. El inversionista presentara propuesta en marzo 2021.

e Marina Cozumel. Grupo Albatros se encuentra interesado en operar la Marina
Cozumel. Se les brindd la informacion (analitica de ingresos y egresos), por lo
gue, ya se cuenta con un convenio de confidencialidad y carta intencion;
ademas, se encuentra en analisis el tipo de esquema de asociacion sobre el Lote
1 en la Marina, por el cual, Grupo Albatros tiene la intencion de desarrollar un
negocio, asi como a la espera del proyecto financiero.

e Marina Guaymas. Grupo Sawari tiene interés en operar la Marina Guaymas. Se
entregd informacion de los Hoteles Desert Inn Loreto y San Ignacio a los
inversionistas con la finalidad de que realizaran una propuesta al FONATUR en
conjunto, ya sea como Asociacion en Participacion o Arrendamientos de las
unidades de negocio. Se esta en espera de la propuesta del grupo.

e Marinas Mar de Cortés. Carlos Alfaro - Consultorio y Servicio Petroleros tuvo
interés en la reactivaciéon de las marinas a cargo del FONATUR, principalmente
aquellas en el Mar de Cortés; sin embargo, declinaron la oferta.

e Marina Puerto Penasco: Se recibié al inversionista Fernando Heras, quien
mostrd interés en desarrollar un negocio de darsena nautica en la Marina de
Puerto Penasco aprovechando las instalaciones del FONATUR,; la Direccion de
Comercializacidén aun esta en espera de la propuesta financiera de participacion
y proyecto como tal, existe el interés en coordinar la propuesta de desarrollo
turistico con la Secretaria de Comunicacion y Transportes (SCT), Puertos,
SECTUR Yy la coordinacion turistica de Sonora.

Debido a la actual contingencia no ha habido por parte de los inversionistas ninguna
accion adicional a lo reportado.
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Durante el primer semestre de 2021, se cuentan con las siguientes propuestas:

Unidad de Negocio Inversionista interesado en adquirir el inmueble

* Marina Isla Almagre. S.A. de C.V. (adquisicion)
*Ocho Now, S.A. de C.V. (concesion)

Marina Turistica La Paz

* Marina Isla Almagre. S.A. de C.V. (adquisicion)
* AF & Discovery TP, S.A. de C.V. (concesion)

Marina Turistica Santa Rosalia

* Marina Isla Almagre. S.A. de C.V. (adquisicion)
Marina Turistica San Blas o ) )
* Mi Cielo Hotel Boutique, S.A. de C.V. (concesion)

* Marina Isla Almagre. S.A. de C.V. (adquisicion)

Marina Turistica Guaymas ) )
* Ocho AF & Discovery TP, S.A. de C.V. (concesion)

Marina Turistica Puerto * Marina Isla Almagre. S.A. de C.V. (adquisicion)

Pefiasco * Mi Cielo Hotel Boutique, S.A. de C.V. (concesion)

) ) i * Marina Isla Almagre. S.A. de C.V. (adquisicion)
Marina Turistica San Felipe ) ) .
* Tequila Ride Aventures, S.A. de C.V. (concesion)

* Marina Isla Almagre. S.A. de C.V. (adquisicion)
* AF & Discovery TP, S.A. de C.V. (concesidn)

Marina Turistica Mazatlan

En el segundo semestre en coordinacion con la Direccion Comercial, se ha realizado
un Due Dilligence del Campo de Golf "Palma Real", ya que existe la intension por parte
de GRUPO OMEGA, de entablar una relacién comercial mediante un contrato de
operacion del campo.

Eficiencia y eficacia

Se ha dado seguimiento a la implementacion de mejoras al contrato de operacion con
la filial FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V,, a través de las cuales se dio continuidad a los
recursos para el éptimo funcionamiento de las inversiones propiedad del FONATUR.

Las mejoras planteadas al contrato de operacién buscan contribuir al fortalecimiento
de nuestro quehacer institucional, al contar con mejores resultados de operacién e
incrementando la eficacia de los procesos operativos en las unidades de negocio.
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Estado de la situacion financiera en la entidad (preliminar)

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO : SECTOR PARAE STATAL FEDERAL

Estado de Situacion Financiera
Al 30 de junio de 2021 y al 3 de diciembre de 2020
(Expresado en millones de Pesos)

ACTIVO

Activo Circulante

E &etivo y Equivalentes

Derechos a Recibir E fectivo o E quivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Senicios
Imentarios

Almacenes

E stimacion por P éndida o Deterion de Actives Circulantes

Otros Activos Circulantes

Total de Activos Girculantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir E fectivo o E quivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infaestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterior y Amortizacion Acumulada de Bienes
Adivos Diferidos

E stimacion por P éndida o Deterion de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Total de Activos No Circulantes

Totdl del Activo

Junio 204 Diciembre 2020
481 3543
1456.4 14347
14481.2 5 168.5
75882 7.970.5
18 17
{B25.6) {B24.1)
13481 143059
1086.9 1,089.2
74T 2
244188 159649
10659 1,076.3
6143 6143
[A464T) 34448
0.4 24525
(16.6) {17
16.1 2606
240856 18,372.5
47.442.7 32,6784

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcion a Corto Plazo de la Deuda P iblica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a CortoPlazo

Prowisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Plblica a Largo P lazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Tercers en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo
Total de Pasivos No Circulantes

Total def Fasivo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Hacienda Pitblica/Fatrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Artuglizacion de la Haclenda Pdblica/P atimonio

Hacienda Pitblica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorr/ Desahomo)
Resultados de E jercicios Anteriores

Rewallios

Resenvas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
RiblicaPatrimonio

Resuitado por Posicion Monetana

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Total Hacienda Fiblica/Patrimonio

Total del Fasivo y Hacienda FiiblicaPatrimonio

Junio 221 Diciembre 2020
2045 353
2114 254

09 04
4168 3204
2589 108.9
6356 829.0
955 7%.8

1,%62.2 1,116.2
6174 60,555.7
3,410.8) (8,396.6)
2138) 1.2
(249219) 249531
40103 4355
150814 31,562.2
q4437 32,6784

"Bajo protesta de decirverdad declaramos que losEdados Financierosy susnotas, son razonablemente comectosy son responsabilidad del emisor”
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Estado de Resultados

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO : SECTOR PARAESTATAL FEDERAL
Estado de Resultados
Del 1o0. de Enero al 30 de junio de 2021 y 2020
(Expresados en millones de pesos)

Junio 2021 Junio 2020
Ingresos Propios Netos s 104.5 s 73.0
Venta de terrenos 57.0 26.0
Prestacidn de Servicios 36.1 40.3
Otros Ingresos por recuperacion de gastos 11.4 6.7
Costo de Ventas 34.0 16.6
Costo de Comercializacién 34.0 16.6
Costo por venta de terrenos 22.3 5.4
Costo de venta por prestacidon de servicios 11.7 11.2
Resultado Bruto 70.5 56.4
Ingresos Diversos (Presupuestarios) 7.9 373
Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y Otros 7.9 373
Gastos de Operacién (Presupuestarios) 408.1 556.9
Servicios Personales 123.5 109.7
Materiales y Suministros 3.1 33
Servicios Generales 256.1 355.7
Pensiones y Jubilaciones 0.2 0.2
Intereses de la deuda publica - 61.3
Aportaciones a fideicomisos 25.2 26.7
Resultado de Operacion (329.7) (463.2)
Subsidios y Transferencias Corrientes 435.1 729.1
Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Publico 308.9 633.8
Aportaciones para Obra Publica no Capitalizable 126.2 953
Resultado después de aplicar los Subsidios y Transferencias Corrientes 105.4 265.9
Resultado Integral de Financiamiento RIF - (0.1)
Diferencias por Tipo de Cambio a Favor en Efectivo y Equivalentes 20.5 118.6
Diferencias por Tipo de Cambio Negativas en Efectivo y Equivalentes (20.5) (118.7)
Otros Ingresos o Productos Virtuales - 30.2
Utilidades por Participacion Patrimonial - 30.2
Otros Gastos Virtuales 189.3 42.6
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 37.3 42 6
Pérdidas por Participacion Patrimonial 152.0 -
Inversién Publica 129.7 107.9
Inversion Publicas no Capitalizable 129.7 107 .9
Resultado Neto del Ejercicio S (213.6) S 145.5

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor”
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Notas a los estados financieros

El activo total aumentdé de manera general en 14,765.3 millones de pesos, teniendo
como principales variaciones las siguientes:

Las Inversiones Temporales (hasta tres meses) tuvieron una disminucion de 297.1
millones de pesos, debido al pago de diversas erogaciones entre otras, la devolucion
de 286.3 millones de pesos a Grupo Aeroportuario del Sureste, SAB de C.V,, por la
cancelacion de la venta de los Lotes 1y 2 en Bahias de Huatulco, Oaxaca realizada en
el ano 2011

Los anticipos a contratistas por obras publicas aumentaron en 9,208 millones de pesos,
principalmente por los anticipos realizados a contratistas para las obras relacionadas
con el Tren Maya.

Las construcciones en proceso en bienes de dominio publico incrementaron en 8,186.9
millones de pesos, derivado principalmente de la inversion efectuada en obras
relacionadas con el Tren Maya, asi como la reclasificacion de 2,375.5 millones de pesos
de los estudios y gastos indirectos de dicho proyecto que se encontraban en el rubro
de activos diferidos.

El pasivo total aumento en 246.1 millones de pesos, teniendo como principales
variaciones las siguientes:

Los proveedores por Pagar a Corto Plazo incrementaron en 127.2 millones de pesos
debido principalmente a la contratacion de los seguros de bienes patrimoniales.

En el rubro de Contratistas por Obras PuUblicas por pagar a Corto Plazo, hubo un
aumento de 31.5 millones de pesos, derivado de los pagos por realizar a contratistas,
principalmente por las obras relacionadas con el Tren Maya.

El rubro de Pasivos Diferidos a largo plazo aumentd en 152.1 millones de pesos, debido
principalmente a la pérdida del ejercicio 2021 de FONATUR Tren Maya por 2015
millones de pesosy la utilidad de FONATUR Infraestructura por 53.4 millones de pesos.

El resultado del ejercicio en junio de 2021 refleja una pérdida de 213.6 millones de pesos,
gue comparada con la utilidad del ejercicio anterior de 1455 en el mismo periodo
reflejan una disminucién de 359.1 millones de pesos.

Lo anterior, se origina principalmente por la disminucion en los ingresos por recursos
fiscales para gasto corriente de 294.0 millones de pesos, asi como la disminucién en
los gastos por servicios generales por 99.6 millones de pesos debido a que para el
ejercicio 2021 los servicios relacionados con el proyecto del Tren Maya se reconocen




GOBIERNO DE
MEXIco TURISMO FONATUR

presupuestario KO41 Proyectos de Transporte Masivo de Pasajeros, por lo que no
afectan el resultado del ejercicio como en 2020, asi como por la Pérdida por
Participacion Patrimonial en 152.0 millones de pesos por la participacion accionaria de
FONATUR en otras entidades, principalmente FONATUR Tren Maya.

Ill. INTEGRACION DE PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS

El presupuesto autorizado para el FONATUR al mes de junio de 2021 fue de 25,223.4
millones de pesos, de los cuales se ejercieron 13,776.7 millones de pesos, monto que
representa un avance del 55.6% como se detalla a continuacion:

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
Flujo de Efectivo Institucional al mes de Junio de 2021
(Cifras en Millones de Pesos)

TOTAL DE RECURSOS 4,917.6 25,223.4 13,828.2 8,910.6 548" 281.2
DISPONIBILIDAD INICIAL 478.7 566.4 358.5 -120.2 633 74.9
INGRESOS 4,438.9 24,674.5 13,469.7 9,030.8 54.6 303.4

APOYOS FISCALES DEL GOBIERNO FEDERAL 4,310.9 24,358.9 13,356.3 9,045.4 54.8 309.8
VENTA DE BIENES 371 2536 531 16.0 20.9 143.1
VENTA DE SERVICIOS 69.5 62.0 526 -16.9 84.8 75.7
INGRESOS DIVERSOS 21.4 0.0 7.7 -13.7 36.0
ENDEUDAMIENTO O DESENDEUDAMIENTO NETO 0.0 -17.5 0.0 0.0 0.0

TOTAL DE RECURSOS 4,917.6 25,223.4 13,828.2 8,910.6 54.8 281.2

EGRESOS 4,447.8 24,778.2 13,776.7 9,328.9 55.6 309.7

GASTO CORRIENTE 746.4 865.7 555.4 -191.0 64.2 74.4
SERVICIOS PERSONALES 115.8 112.9 1188 3.0 105.2 102.6
DE OPERACION 598.1 7213 408.9 -189.2 56.7 68.4
OTRAS EROGACIONES 325 315 27.7 -48 87.9 85.2

BIENES MUEBLES E INMUEBLES 388.4 1,437.0 0.0 -388.4 0.0 0.0

OBRA PUBLICA 3,298.5 22,383.6 12,934.2 9,635.7 57.8 3921

INTERESES, COMISIONES Y GASTOS 238 91.9 0.0 2.8 0.0 0.0

INVERSIONES FINANCIERAS - 0.0 0.0 0.0

OPERACIONES AJENAS (NETO) 117 0.0 287.1 298.8 2,453.8

DISPONIBILIDAD FINAL 469.8 445.2 51.5 -418.3 11.6 11.0
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1111 Eficiencia en la captacion de los ingresos

Los montos del presupuesto autorizado del flujo de efectivo corresponden al
presupuesto modificado registrado en el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de
Entidades (MAPE) con el folio 2021-21-W3N-4.

Es conveniente sefalar que, estan pendientes de registrar en el MAPE las siguientes
adecuaciones presupuestarias autorizadas en el MAP:

e Reduccion liquida por 40.0 millones de pesos para dar cumplimiento al
Convenio de Colaboracion entre el FONATUR vy la Procuraduria Agraria para
cubrir los gastos operativos y logisticos requeridos por los servidores publicos
de la Procuraduria Agraria para acudir a las asambleas en ejidos y comunidades
gue involucran el Proyecto Tren Maya.

e Reduccion liquida por 400.0 millones de pesos para transferir recursos a
Fonatur Tren Maya S.A. de C.V,, con la finalidad de llevar a cabo las acciones
necesarias correspondientes a las reubicaciones que permitan la liberacién del
Derecho de Via del Proyecto Tren Maya.

e Asicomo diversas adecuaciones compensadas autorizadas para dar suficiencia
presupuestal a actividades prioritarias del FONATUR.

Contratacion de créditos

El FONATUR no realizé contrataciones de crédito nuevos.

Apoyos fiscales del Gobierno Federal

En el primer semestre de 2021, se obtuvieron 13,356.3 millones de pesos de recursos
fiscales que representan 209.8% mas respecto al mismo periodo del aio anterior, el
comportamiento se origina por las erogaciones realizadas en el presente ejercicio para
el pago de liquidaciones y principalmente diversas obras y servicios para el desarrollo
del Proyecto Tren Maya, entre los que se encuentran avallos, servicios especializados,
adquisicion de rieles, material rodante y sistemas ferroviarios, asi como la aportacién
al convenio de colaboracidn celebrado entre el FONATUR, el Municipio de Mérida y el
Organismo Publico Municipal Descentralizado de Operacion y Administracion de la
Zona Sujeta a Conservacion Ecologica Reserva Cuxtal.
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SECRETARIA DE TURISMO

Apoyos Fiscales del Gobierno Federal
(millones de pesos)
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Venta de Bienes

En este rubro de ingresos, se obtuvieron 53.1 millones de pesos que significan el 20.9%
con respecto a lo programado para el periodo y 43.1% mas en relacién con lo obtenido
durante el mismo periodo del ano anterior. Este comportamiento es resultado de la
venta de terrenos estratégicos y habitacionales en los CIP y PTI Ixtapa, Huatulco,
Loreto, Los Cabos, Cozumel y Nopold, asi como la recuperacion de la cartera vigente.

Cabe mencionar que, los ingresos por la venta de terrenos se han visto impactados por
las medidas adoptadas por la contingencia de salud publica presentada por el virus
COVID-19.

Venta de Bienes
(millones de pesos)
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Venta de servicios

Por concepto de prestacion de servicios el FONATUR obtuvo 52.6 millones de pesos,
gue representan el 84.8 % de los ingresos previstos por 62.0 millones de pesos.

De los ingresos obtenidos, 33.0 millones de pesos corresponden a la prestacion de
servicios del Hotel Camino Real Oaxaca, 3.2 millones de pesos por diversos
arrendamientos; 5.5 millones de pesos por la prestacion de servicios con las empresas
filiales; 0.2 millones de pesos por la venta de inversiones; 3.8 millones de pesos por las
cuotas de mantenimiento de los condominios en LitibUd; 2.0 millones de pesos de
Sleeps y Green fees del fideicomiso 192; 0.5 millones de pesos por Cajeros Defrak; 4.3
millones de pesos por la venta del predio el Descansoy 0.1 millones de pesos por Cesion
de Derechos.

Estos ingresos representan 24.3% menos respecto al mismo periodo del ano anterior,
lo que se origina principalmente por las medidas adoptadas por la contingencia de
salud publica presentada por el virus COVID-19.

Venta de Servicios
(millones de pesos)
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Ingresos Diversos

En este rubro de ingresos, se obtuvieron 7.7 millones de pesos por concepto de otras
recuperaciones y productos financieros no previstos originalmente. Los ingresos por
este concepto fueron inferiores en 64.0% con respecto al primer semestre de 2020,
debido principalmente a la disminucion de los ingresos obtenidos por concepto de
productos financieros.

Ingresos Diversos
(millones de pesos)

1.0 : { 0.0
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Endeudamiento o desendeudamiento neto

En el rubro de desendeudamiento, se obtuvo un resultado neto de cero debido a que
en diciembre pasado se realizd la amortizacion total del Crédito Simple NUmero 09-
2014-] suscrito con el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.
(BANOBRAS).

Endeudamiento o desendeudamiento neto
(millones de pesos)

0.0
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Evaluacién de capacidad crediticia

Durante el periodo enero-junio de 2021, se realizaron cinco evaluaciones crediticias de
ventas para adquirir lotes en Los Cabos y Huatulco; una evaluacion fue para personas
morales y cuatro de personas fisicas, de las cuales fueron aceptadas.

111.2 Efectividad en el ejercicio de egresos
Gasto corriente

En este rubro se ejercieron 555.4 millones de pesos, un equivalente al 55.6% del
presupuesto programado para el periodo que se reporta, debido a los recursos
pendientes de ejercer en rubros como seguro de bienes patrimoniales,
subcontratacion con terceros, servicios integrales, servicios de vigilancia, patentes
servicios basicos arrendamiento de bienes informaticos, servicios de comunicacion
social, otros impuestos y derechos, mantenimiento de inmuebles entre otros, por el
proceso de formalizacién de contratos.

Con respecto al mismo periodo del afio anterior, el gasto corriente representa un 25.6%
menos, en este comportamiento influye principalmente el hecho de que el registro
del gasto del Proyecto Tren Maya, en 2021, se esta realizado en el rubro de obra publica.

Cabe senalar que, del gasto corriente egjercido, 118.8 millones de pesos corresponden a
servicios personales, 408.9 millones de pesos a gasto de operacion y 27.7 millones de
pesos a otras erogaciones.

Del monto ejercido en gasto corriente, 429.1 millones de pesos se cubrieron con
recursos fiscales, correspondiendo 118.8 millones de pesos a servicios personales, 285.1
millones de pesos a gasto de operacion y 25.2 millones de pesos a aportaciones al
Fondo de Pensiones, Jubilaciones y Primas de Antiguedad del FONATUR.
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Gasto Corriente
(millones de pesos)

865.7
900.0
721.317

800.0

700.0

600.0 ~ 5554

&

S00.0 - 408.9

400.0

300.0

200.0 1127

118.8
315
100.0 | 277
0.0 x
Servicios personales De operacion Otras erogaciones Total gasto corriente

Presupuesto modificado 13129 721.3 315 865.7
Presupuesto ejercido 118.8 4089 27.7 555.4

Bienes muebles e inmuebles

En el primer semestre de 2021 no se ejercieron los recursos previstos para la
adquisicion de rieles y la liberacion del derecho de via para el Proyecto Tren Maya por
el proceso de integracion de la documentacion comprobatoria del gasto y porque el
arrendamiento financiero del edificio de oficinas centrales ubicadas en Tecoyotitla, se
amortizo en su totalidad en diciembre pasado.

Bienes Muebles e Inmuebles
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Obra publica

El presupuesto ejercido en este rubro de gasto fue de 12,934.2 millones de pesos que
representan el 57.8% del presupuesto programado; el comportamiento del gasto se
origina principalmente por los recursos pendientes de ejercer para el Proyecto Tren
Maya y el mantenimiento de los CIP por el retraso, por parte de los contratistas, en la
presentacion de la documentacidn comprobatoria del gasto correspondiente a las
obrasy servicios realizados.

Asi como por el retraso en el proceso administrativo de integracion de los expedientes
necesarios para la formalizacidon de los contratos para la modernizacion, rehabilitacion,
conservacion, operacion y mantenimiento de la carretera Cancun-Tulum.

De los recursos erogados, se canalizaron 218.1 millones de pesos al mantenimiento de
los CIP; 12,709.1 millones de pesos al Proyecto Tren Maya y 7.0 millones de pesos al
Mmantenimiento del Hotel Quinta Real.

Obra Publica
(millones de pesos)

22,3836

/

12,9342
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Intereses, comisiones y gastos

En este rubro de gasto el presupuesto ejercido fue de cero debido a que en diciembre
de 2021 se amortizd la totalidad de los créditos suscritos con el Banco Nacional de
Obras y Servicios Publicos, S.N.C. (BANOBRAS) para el arrendamiento financiero del
edificio de oficinas centrales en Tecoyotitla y el Crédito Simple NUumero 09-2014-1.
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Intereses, comisiones y gastos
(millones de pesos)

Los indicadores presupuestales se presentan en el Anexo 5.

Inversiones financieras

En el periodo que se reporta, No se ejercieron recursos por concepto de inversiones
financieras, no existe variacion con respecto al ejercicio anterior.

Operaciones ajenas (neto)

El importe registrado por concepto de operaciones ajenas por 287.1 millones de pesos,
corresponden a retencion de impuestos, cuotas del Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), cuotas sindicales, seguro colectivo, fondo de ahorro aportacion personal,
pensidn alimenticia y otros descuentos al personal, asi como a diversas operaciones en
transito, entre las que destaca la devolucion de 286.3 millones de pesos a Grupo
Aeroportuario del Sureste S.AB. (ASUR), que deriva del Convenio Transaccional de
terminacion de contrato de compraventa con reserva de dominio celebrado entre el
FONATUR y ASUR, con el fin de evitar una controversia judicial.

Programas y proyectos de inversion (PPI)

De conformidad con el articulo 47 del RLFPRH, durante el periodo que se reporta se
actualizd la informacion registrada en el Médulo de Sistema de Cartera de Inversion
del Portal de Aplicaciones de la SHCP, se gestiond la solicitud de modificacion de
algunos PPI,y el registro de nuevos proyectos que afectaran el ano en curso; asimismo,
se envid a la Secretaria de Turismo en su caracter de Coordinadora Sectorial, el
Mecanismo de Planeacion de Programas y Proyectos de Inversion 2022-2024 del
FONATUR.
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De igual forma, se continud con el seguimiento mensual del avance fisico y financiero
de los 18 PPI a cargo del FONATUR con registro en la cartera de inversiéon de la SHCP
con estatus de vigente, de los cuales trece cuentan con asignaciéon presupuestal para
el presente ejercicio, en el Anexo 6 se observar a detalle los mismos.

IV. Cumplimiento de la normatividad, programas y politicas generales, sectoriales
e institucionales.

IV.1 Acciones realizadas en materia de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica, en términos de las normas aplicables en la materia.

Atencidn a las solicitudes de informacién

Durante el periodo enero-junio de 2021, se recibieron 232 solicitudes de acceso a la
informacién publica en la Unidad de Transparencia del FONATUR y sujetos obligados
indirectos, lo que representd un incremento del 62.5% respecto a las recibidas durante
el mismo periodo de 2020 (87).

De las 232 solicitudes en comento, mas 14 solicitudes de 2020 que quedaron
pendientes de atenderse en el primer semestre de 2021, conforme a los plazos
establecidos en la normatividad aplicable, se dio atencién a un total de 221 solicitudes
en el periodo que se informa, conforme a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica (LFTAIP), y demas disposiciones emitidas por la autoridad
competente, en tiempo y forma.

Durante el periodo que se reporta, en los casos en que el término de la LFTAIP es de
20 dias habiles para responder un requerimiento, la Unidad de Transparencia del
FONATUR otorgo la respuesta conducente un 16.5% antes de que transcurriera el
término que marca la norma.

Por lo que refiere a los cuatro casos en gque se notificdé incompetencia para atender
solicitudes de informacidn, se otorg6 la respuesta orientando al particular y al sujeto
obligado competente un 1.15% antes de que transcurriera el término que establece la
LFTAIP.

Asimismo, se informa que en el periodo que nos ocupa, No asistieron particulares
directamente al mdédulo de atencidn ciudadana a realizar consultas de informacion
publica y/o a utilizar los equipos informaticos dispuestos para tal efecto.

Porcentaje de recursos de revision notificados respecto a las solicitudes
respondidas en cada periodo.

Al 30 de junio de 2021, de un universo de 235 solicitudes de informacion atendidas, el

Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccid

[ x
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Personales (INAIl) notificd cuatro recursos de revision interpuestos por solicitantes
inconformes con las respuestas otorgadas a sus requerimientos de informacion; es
decir, sélo el 3.2% de las respuestas otorgadas en el periodo fueron impugnadas. Para
mas informacidén, a continuacién, se relacionan los sentidos de las resoluciones
recaidas a los recursos de revision mencionados:

Recurso de Revision Sentido de la Resolucion del INAI
RRA 1691/21 Modifica
RRA 1818/21 Revoca
RRA 1817/21 Revoca
RRA 3153/21 Confirma
RRA 3146/31 Modifica
RRA 3149/21 Confirma
RRA 3151/21 Sobresee
RRA 3155/21 Modifica
RRA 3154/21 Sobresee
RRA 3300/21 Modifica
RRA 3157/31 Sobresee
RRA 4312/21 Confirma
RRA 4955/21 Pendiente
RRA 7099/21 Pendiente

Sesiones de Comité de Transparencia

Por otra parte, el Comité de Transparencia del FONATUR celebré un total de 24
Sesiones Ordinarias, conforme al calendario aprobado, y ocho Sesiones
Extraordinarias, como se desprende a continuacion:

Comité de Transparencia
Numero de e
. Fecha de Seguimiento de
Sesion .. Quorum acuerdos Acta
celebracion acuerdos

adoptados
1° Extraordinaria 12-enero-2021 100% 3 - Proceso de firma
1° Ordinaria 19-enero-2021 100% 3 - Proceso de firma
2° Ordinaria 26-enero-2021 100% 4 Proceso de firma
3°Ordinaria 02-febrero-2021 100% 5 - Proceso de firma
4° Ordinaria 09-febrero-2021 100% 2 - Proceso de firma
2% Extraordinaria N-febrero-2021 100% 1 Proceso de firma
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5° Ordinaria 16-febrero-2021 100% 4 - Proceso de firma
6° Ordinaria 23-febrero-2021 100% 2 - Proceso de firma
7° Ordinaria 02-marzo-2021 100% 1 - Proceso de firma
S Sin temas para )
8° Ordinaria 09-marzo-2021 100% - Proceso de firma
deliberar
3a Extraordinaria 12-marzo-2021 100% 2 - Proceso de firma
9° Ordinaria 16-marzo-2021 100% 2 - Proceso de firma
43 Extraordinaria 19-marzo-2021 100% 2 - Proceso de firma
10° Ordinaria 23-marzo-2021 100% 1 - Proceso de firma
Sin temas para
11° Ordinaria 30-marzo-2021 100% - Proceso de firma
deliberar
122 Ordinaria 06-abril-2021 100% 2 - Proceso de firma
132 Ordinaria 13-abril-2021 100% 9 - Proceso de firma
142 Ordinaria 20-abril-2021 100% 4
152 Ordinaria 27-abril-2021 100% 2 - Proceso de firma
5% Extraordinaria 30-abril-2021 100% 5 - Proceso de firma
o Sin temas para i
16 Ordinaria 04-mayo-2021 100% - Proceso de firma
deliberar
6° Extraordinaria 04-mayo-2021 100% 1 - Proceso de firma
172 Ordinaria 1-mayo-2021 100% 2 - Proceso de firma
187 Ordinaria 18-mayo-2021 100% 5 - Proceso de firma
19a Ordinaria 25-mayo-2021 100% 2 - Proceso de firma
207 Ordinaria 01-junio-2021 100% 1 - Proceso de firma
217 Ordinaria 08-junio-2021 100% 1 - Proceso de firma
222 Ordinaria 15-junio-2021 100% 1 - Proceso de firma
o o Sin temas para
23?2 Ordinaria 22-junio-2021 100% -
deliberar
7 Extraordinaria 24-junio-2021 100% 2 - Proceso de firma
o o Sin temas para }
242 Ordinaria 29-junio-2021 100% - Proceso de firma
deliberar
8% Extraordinaria 30-junio-2021 100% 1 - Proceso de firma

A la fecha se han adoptado un total de 70 acuerdos, todos ellos atendidos en su
totalidad, toda vez que con las resoluciones emitidas por el Comité de Transparencia
se han atendido solicitudes de acceso a la informacion o de datos personales y se ha
dado cumplimiento a las obligaciones de transparencia a cargo del FONATUR y sus
sujetos obligados indirectos.




GOBIERNO DE
MEXIco TURISMO FONATUR

Acciones de Transparencia Proactiva

Por lo que corresponde a Transparencia Proactiva, se continud con la difusion de la
informacion socialmente Util, conforme a las guias que en su momento emitié la
Secretaria de la Funcion Publica, en el portal institucional de este Fondo, incentivando
de esta manera el intercambio, uso y difusion de ésta.

Obligaciones especificas de las personas fisicas o morales que reciben y
ejercen recursos publicos federales o realizan actos de autoridad

Mediante oficio INAI/SAI/DGEALSUPFM/0432/2021 de fecha 19 de marzo del 2021,
referente al primer trimestre 2021 y el oficio INAI/SAI/DGEALSUPFM/0877/2021, de
fecha 30 de junio de los corrientes, referente al segundo trimestre 2021, ambos suscrito
por el Director General de Enlace con Autoridades Laborales, Sindicatos,
Universidades, Personas Fisicas y Morales; solicito a este sujeto obligadoy a FONATUR
Solar, S.A de C.V, remitir el listado de personas fisicas y morales que hayan recibido y
ejercido recursos publicos o que hubieran sido facultados para realizar actos de
autoridad.

Po lo anterior este Sujeto Obligado remitid mediante oficios; (primer trimestre)
UT/GOGyT/DGVD/028/2021 y oficio ndmero UT/GOGyT/DGVD/029/2021 ambos de
fecha 07 de julio del ano en curso, (segundo trimestre), suscritos por el Titular de la
Unidad de Transparencia, remitidos a través de la herramienta de comunicacion las
respuestas correspondientes.

Denuncia por incumplimiento a las obligaciones de transparencia

Asimismo, mediante oficio INAI/SAI/209/2021 de fecha 03 de marzo del afio en curso y
suscrito por la Dra. lleana Hidalgo Rioja secretaria de Acceso a la Informaciéon Publica,
del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos
Personales (INAI), en el cual informan que, “todos los sujetos obligados deberan de
difundir en la pdgina de inicio de su portal de internet institucional en la seccion
denominada “Transparencia”, la informacioén relativa a las denuncias ciudadanas
que se tramiten ante los drganos garantes de conformidad con el articulo 89 de la
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, por la falta de
publicacion de las obligaciones de transparencia”.

Por lo que se refiera a la publicacion de las denuncias en el portal de internet de este
sujeto obligado, se informa que se encuentra actualizado al semestre a reportar todos
los dias 15 de cada mes.
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En virtud de lo anterior, se hace de su conocimiento que, durante el periodo a reportar,
el INAI notificd las siguientes denuncias por incumplimiento a las obligaciones de
transparencia:

e Denuncia con fecha 09 de marzo de 2021, DIT 0135-2021 y su acumulado DIT
0136/2021, por incumplimiento a las obligaciones de transparencia, contenida
en el formato 28b LGT_Art_70_Fr_XXVII de la fraccion XXVIII del articulo 70 de la
Ley General, la cual consiste en: "El sujeto obligado esta incumpliendo con su
obligacién de publicar los contratos de bienes y servicios celebrados, en este
caso, No se encuentra publicado el o los contratos celebrados con la empresa
denominada Kroll. Por lo tanto, procede la presente denuncia y se solicita toda
la informacion relativa al contrato celebrado con la empresa antes
mencionada."

Por lo anterior el INAI, en su sesidn del pasado 13 de abril del 2021, estima
INFUNDADA, la denuncia por Incumplimiento de Obligaciones de
Transparencia, presentada en contra del Fondo Nacional de Fomento al
Turismo, emitido por el Pleno del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a
la Informacién y Datos Personales, por lo que se da por concluida esta denuncia.

e Denuncia con fecha 15 de junio de 2021, DIT 0433/2021 contenida en el formato
“inventario de bienes muebles” que corresponde al Formato 34°
LGT_Art_70_Fr_XXXIV de la fraccion XXXIV del articulo 70 de la Ley General del
Fondo Nacional de Fomento al Turismo.

Por lo que con oficio UT/GOGyT/DGVD/026/2021 de fecha 23 de junio de los
corrientes, este Sujeto Obligado, rindi6 al instituto a través de la herramienta de
comunicaciéon un informe justificado al expediente DIT 0433/2021; Por lo
anterior el INAI, en su sesion del pasado 07 de julio del 2021, estima INFUNDADA,
la denuncia, por Incumplimiento de Obligaciones de Transparencia, presentada
en contra del Fondo Nacional de Fomento al Turismo, emitido por el Pleno del
Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Datos Personales,
por lo que se da por concluida esta denuncia.

Resultados de evaluaciones del INAI en el periodo reportado

Por lo que se refiere al periodo comprendido del 1de enero al 30 de junio del 2021, este
Sujeto Obligado, asi como sus Sujetos Obligados Indirectos continuaron con la carga
de la informacion conforme a lo establecido dentro de los Lineamientos Técnicos
Generales del SIPOT, realizando la primera y segunda carga trimestral, asi como la
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primera carga semestral de informaciéon en los meses de abril y julio respectivamente
del afo en curso.

Derivado de lo anterior, esta Unidad de Transparencia se coordind con las distintas
areas del FONATUR para la actualizacidon en tiempo y forma de la informacién que
debe publicarse en la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT), en atencién a las
fracciones que corresponden a este sujeto obligado de los articulos 70, 71y 77 de la
LGTAIP, asi como los articulos 68 y 69 de la LFTAIP, conforme a la normatividad
aplicable, promoviendo que la informacion publica disponible en dicho portal sea
proporcionada con calidad, veracidad, oportunidad y confiabilidad por parte de las
unidades administrativas competentes.

Mediante acuerdo ACT-PUB/22/12/2020.14, el INAI, aprueba el Programa Anual de
Verificacion y Acompanamiento Institucional para el cumplimiento de las
Obligaciones en materia de Acceso a la Informacion y Transparencia por parte de los
sujetos obligados del ambito federal correspondiente al ejercicio 2021.

e Derivado de lo anterior, el INAI informaé mediante oficio
INAI/SAI/DGOAEEF/434/2021, de fecha 03 de mayo del 2021, el primer resultado
de verificacion de este Sujeto Obligado Indirecto Barrancas del Cobre, del
periodo marzo — octubre del 2021, obteniendo un porcentaje de 94.62%, del
Indice Global de Cumplimiento en Portales de Transparencia.

Por lo que con oficio GOGyT/DGVD/023/2021 de fecha 31 de mayo del afio en
curso, esta Unidad de Transparencia solventd los requerimientos emitidos por
el INAI, por lo que con oficio INAI/SAI/DGOAEEF/612/2021, de fecha 01 de julio del
2021, el INAI notifica que este Sujeto Obligado Indirecto Barrancas del Cobre, ha
cumplido con la instruccion de atender la totalidad de los requerimientos
formulados en el dictamen de incumplimiento en virtud de que remitio el
informe con las evidencias documentales que acreditan el cumplimiento de
cada uno del total de los requerimientos formulados.

e Ahora bien, por lo que corresponde al Fondo Nacional de Fomento al Turismo
(FONATUR), el INAI informé mediante oficio INAI/SAI/DGOAEEF/506/2021, de
fecha 07 de junio del 2021, el primer resultado de verificacién de este Sujeto
Obligado, del periodo marzo — octubre del 2021, obteniendo un porcentaje de
95.58%, del indice Global de Cumplimiento en Portales de Transparencia.

Por lo que con oficio nimero GOGyT/DGVD/027/2021 de fecha 01 de julio del afio
en curso, esta Unidad de Transparencia solvento los requerimientos emitidos
por el INAI, guedando en espera de sus observaciones y calificacion.
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Ahora bien, por lo que se refiere al Indices Globales de Cumplimiento en Portales de
Transparencia de los Sujetos Obligados Indirectos que éste coordina, se encuentra en
espera de la informacion por parte del INAL

Sujeto Obligado

Ter Reporte 2021 del
indice Global de
Cumplimiento en
Portales de
Transparencia

2do Reporte 2021 del
indice Global de
Cumplimiento en
Portales de
Transparencia

Fondo Nacional de Fomento al Turismo

95.58%

Pendiente de
resultados

FONATUR Espacios Publicos y
Equipamiento Urbano S Ade CV./
FONATUR Solar SAdeC.V

Pendiente de
resultados

Pendiente de
resultados

Fideicomiso Barrancas del Cobre

94.62%

100%

Fideicomiso de Reserva para el pago de
Pensiones o Jubilaciones y Primas de
AntiglUedad

Pendiente de
resultados

Pendiente de
resultados

Fideicomiso para los Trabajadores del Hotel
Exconvento Santa Catarina

Pendiente de
resultados

Pendiente de
resultados

IV.2 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

En el Anexo 7 se presenta el Formato denominado Cdlculo y determinacion del
porcentaje del 30% a que se refiere el Art. 42 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP).

En el siguiente cuadro se presenta el total de los procesos de adquisicion, desglosando
el fundamento legal invocado, el nUmero de operaciones realizadas en cada caso y sus
respectivos importes:

Procedimiento adquisitorio Monto
Invitacion a cuando menos tres
123,437,027.06
personas
Adjudicaciones directas (articulo
5,038,246.28
42)
Total Articulo 42 128,475,273.34
Presupuesto Anual Autorizado
7,506,401,749.00
Modificado
Porcentaje 0.00%
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Contrataciones de adquisiciones, arrendamientos y servicios (LAASSP)

Tipo De Procedimiento Cantidad Importe
Licitacion publica (articulo 26 fraccion 1) 16 3,844,733,535.14
Entre entidades (articulo 1°) 21 100,178,885.08
]Ic?;/(i:'i:aigir:’)ﬂ)a cuando menos tres (articulo 26 8 10,486.316.28
Adjudicaciones directas (articulo 42) 25 128,475,273.34
Excepciones a la licitacion (articulo 41) n 474,039,401.20

Total 81 4,557,913,411.04

Es importante destacar que, en esta tabla se incluye sélo el importe correspondiente
al periodo de los contratos plurianuales; los convenios modificatorios se clasifican de
acuerdo con el tipo de procedimiento del contrato de origen y no suman en numero
de operaciones, ademas los importes no incluyen IVA.

Con relacion al cumplimiento del articulo 40 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP), se notifica que se han
entregado los informes de manera mensual al Organo Interno de Control.

El importe de las licitaciones publicas, con respecto del importe total de
contrataciones representa el 84.35%, lo cual refleja apertura a la participacion y
transparencia en las contrataciones publicas.

Eficiencia y eficacia

Para dar cumplimiento al articulo 59 fraccion Xl| de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y de conformidad con el presupuesto autorizado para el FONATUR, se
llevaron a cabo las contrataciones en materia de adquisiciones, arrendamientos y
servicios del sector publico, con una mejor planeacién verificando que los
procedimientos de contrataciéon se desarrollaran conforme a la normatividad
vigente para obtener las mejores condiciones. Por tal motivo, las contrataciones de
las adquisiciones proyectadas para el ejercicio 2021 se han formalizado de acuerdo
con lo establecido en el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico cumpliendo con las metas y objetivos programados.

Es importante mencionar que, tanto el Programa Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios, como sus modificaciones, se integran con base en las
necesidades, planeacion y presupuesto de cada area;, de igual manera, las
contrataciones se llevan a cabo mediante solicitud en apego a la normatividad
aplicable en la materia.
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Cabe senalar que, de acuerdo con las recomendaciones de la Secretaria de la
Funcién Publica y del Organo Interno de Control en el Fondo Nacional de Fomento
al Turismo y Empresas de Participacion Accionaria y con el objeto de garantizar las
mejores condiciones para el estado y una efectiva planeaciéon de las contrataciones,
se difundié en el FONATUR, el oficio referente a las Buenas Practicas en las
Contrataciones Publicas.

Informar el cumplimiento brindado por la entidad al articulo 40 de la
LAASSP, que, entre otros, sefala que, en los casos de excepciones a la
licitaciéon publica, en los supuestos que prevé el articulo 41, el titular del drea
responsable de la contratacién, a mas tardar el ultimo dia habil de cada mes
enviara al OIC en la entidad, un informe de los contratos formalizados, y un
dictamen en el que se hara constar el analisis de la o las proposiciones y las
razones para la adjudicaciéon del contrato.

Al respecto se hace de su conocimiento que se han entregado los informes
mensualmente al Organo Interno de Control, cabe sefialar que el correspondiente al
mes de junio, se entregd con fecha 30 de julio de 2021.

Informar que las adquisiciones, arrendamientos y contrataciones de
servicios que realizé la entidad, privilegié a la Licitaciéon Publica, y que
observé la normativa que existe en la materia. Asimismo, sehalar que
incorporé la informacién de forma correcta en la plataforma Compranet.

Al respecto, al 30 de junio del ejercicio 2021, del total de contrataciones al amparo de
la LAASSP, el 84.35% fue adjudicado mediante el procedimiento de licitacién publica.
Es importante mencionar que, se enviaron oficios circulares mediante el cual se les
invita a las areas requirentes a privilegiar la licitacion publica.

De la misma forma, esta entidad en cada uno de los procedimientos de contratacion
ha utilizado adecuadamente el sistema Compranet, apegandose a lo establecido en el
Manual de Unidades Compradoras.

IV.3 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas

En el Anexo 8 se presenta el Formato denominado Cdlculo y Determinacion del
porcentaje del 30% a que se refiere el Art.43 de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas (LOPSRM ).

Cumplimiento de la entidad al articulo 41 de la LOPSRM, el cual sefala entre
otros que, en los casos de excepciones a la licitacién publica, en los
supuestos que prevé el articulo 42, el titular del area responsable de la
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Interno _de Control (OIC) en la entidad, un informe de los contratos
formalizados, y un dictamen en el que se hara constar el andlisis de las
proposiciones y las razones para la adjudicacién del contrato. Asi como, la
opinién del OIC sobre el informe en comento.

Al respecto, se han enviado en forma electrénica los informes mensuales al Organo
Interno de Control.

Cumplimiento a la fraccién XXI del articulo 31 de la LOPSRM, que indica que
todas las convocatorias a las licitaciones publicas y en las invitaciones a
cuando menos tres personas, establezcan el porcentaje minimo de mano de
obra local que los licitantes deben incorporar en las obras o servicios a
realizarse, presentando los avances del cumplimento de esta disposicién.

El FONATUR ha dado cumplimiento a lo establecido en la fraccion XXI, del articulo 31
de la LOPSRM, incorporando en las convocatorias de todos los procedimientos de
contratacion el porcentaje minimo de mano de obra local que los licitantes deben
considerar en la formulacién de las proposiciones de las obras o los servicios, segun
sea el caso.

Las obras y servicios relacionados con las mismas que realizé la entidad
privilegiaron a la Licitacion Publica, y observé la diversa normativa que
existe en la materia, y que hizo uso adecuado de la Plataforma Compranet.

El Fonatur, en cada uno de los procedimientos de contratacion ha utilizado
adecuadamente el sistema Compranet, apegandose a lo establecido en el Manual de
Operacion de Unidades Compradoras.

Tipo de Procedimiento Cantidad Importe
Entre entidades (articulo 1°) 23 518,792,335.74
Invitacién a cuando menos tres personas (articulo 43) 32 118,725,698.12
Adjudicaciones directas (articulo 43) 24 14,336,237.17
gii?c(iir;azizo)nes directas, excepciones a la licitacion 1 53.770,993.44
Licitaciones publicas 2 15,545,271,004.28

Total 16,250,896,268.75




GOBIERNO DE
MEXIco TURISMO FONATUR

Eficiencia y Eficacia

Para dar cumplimiento al articulo 59 fraccion XI de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y de acuerdo al presupuesto autorizado para el FONATUR, se llevaron a
cabo las contrataciones en Materia de Obras Publicas, con una mejor planeacién
verificando que los procedimientos de contratacion se desarrollaran conforme a la
normatividad vigente para obtener las mejores condiciones para el Estado, por tal
motivo las contrataciones de las Obras y Servicios proyectadas para el ejercicio 2021, se
formalizaron de acuerdo a lo establecido en el Programa Anual de Obras Publicas
cumpliendo con las metas y objetivos programados.

Es importante mencionar que, tanto el Programa Anual de Obras Publicas, como sus
modificaciones, se integran con base a las necesidades, planeacion y presupuesto de
cada area; de igual manera, las contrataciones se llevan a cabo mediante solicitud en
apego a la normatividad aplicable en la materia.

IV.4 Estructura organica, total de plazas autorizadas y ocupadas al periodo
enero - junio de 2021.

Enero

e Con oficio nUmero DAF/AAA/015/202]1, de fecha 13 de enero del presente afo, se
gestiond ante la Secretaria de la Funcion Publica (SFP), a través de la Secretaria
de Turismo (SECTUR) el registro del refrendo de Tabuladores de Sueldos y
Salarios del personal de mando y operativo del Fondo Nacional de Fomento al
Turismo (FONATUR).

e En seguimiento a misimilar nimero SCH/DHA/332/2020, de fecha 31 de agosto
del 2020, se envié oficio SCH/DHA/023/2021, por medio del cual se solicitd su
apoyo, a efecto de que se informe el estatus en el que se encuentran las
gestiones ante la Coordinacién General de Organos de Vigilancia y Control
respecto de la Conversion del nivel de K31 a K22, del puesto del que Titular del
OIC, a fin de estar en posibilidades de atender solicitud de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

e En cumplimiento al Contrato de Prestacion de Servicios celebrado por
FONATUR con Ila filial FONATUR Tren Maya, con oficio ndmero
DAF/AAA/016/2021, del 14 de enero del 2021, se gestiond ante la SFP, a través de
la SECTUR el registro del refrendo de Tabuladores Sueldos y Salarios del
personal de mando, operativo de confianza y sindicalizado de la filial.
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e Se comunico a la SFP el informe anual del estado que guarda el Sistema de
Control Interno Institucional 2020, asi como el Programa de Trabajo de Control
Interno 2021, mediante oficio nUmero DG/RIP/14/2021, de fecha 14 de enero del
2021.

Febrero

e Encumplimiento al Articulo 70 Faccion Il de la LGTAIP, se actualizé la estructura
organica de la entidad dentro del Sistema de Portales de Obligaciones de
Transparencia (SIPOT).

¢ En cumplimiento al Contrato de Prestacion de Servicios, se gestiono ante la
SHCP el registro de 153 plazas de caracter eventual de FONATUR Tren Maya, S.A.
de C.V,, por el periodo correspondiente del 1de enero al 30 de junio del 2021, por
un monto de 13,158,298.66 pesos.

o A solicitud del Representante Legal de FONATUR Constructora, S.A. de C.V. se
brindoé el apoyo y se gestiond dentro del Sistema de Control Presupuestario de
los Servicios Personales (SCPSP) de la SHCP, los nuevos codigos de puesto, para
los niveles M43 de los Subdirectores de Planeacion y Construccion de la filial,
derivado de la conversion de los niveles L31 a M43, en cumplimiento al Manual
de Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de
la APF, con el folio numero DC-2021-21-W3H-1.

e En cumplimiento al Contrato de Prestacion de Servicios, se llevo a cabo dentro
del Sistema de Control Presupuestario de los Servicios Personales (SCPSP) de la
SHCDP, los nuevos cédigos de puesto, para los niveles M43 de los Subdirectores
de Escalas Nauticas y de APIS de la filial FONATUR Tren Maya, S.A. de CV,
derivado de la conversion de los niveles L31 a M43, en cumplimiento al Manual
de Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de
la APF, con el folio numero DC-2021-21-W3X-1, esto en cumplimiento al Contrato
de Prestaciéon de Servicios celebrado por FONATUR con la filial.

e Con oficio nUmero SCH/DHA/084/2021, de fecha 15 de febrero del 2021, se dio
atencién al requerimiento de informacién solicitado por correo de la
Subdireccién de Promociéon de Desarrollo, relacionado con sus oficios nimero
SPD/CVGA/039/2021 y SPD/CVGA/040/2021, relativos a la solicitud de
informacion y documentacién efectuada por la Auditoria Superior de la
Federacion OEAD/DGADDE/023/2021 de fecha 09 de enero de 2021 con motivo
del inicio de los trabajo de planeacion y fiscalizacion de la cuenta publica 2020.
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Marzo

e Con oficio nimero DAF/AAA/133/2021, de fecha 22 de marzo del 2021, se dio
atencién al requerimiento efectuado por la Coordinacion General de Organos
de Vigilancia y Control de la SFP, mediante oficio nimero CGOVC/113/241/202],
de fecha 22 de marzo del 2021, mediante el cual pide se incluya al perfil del
Titular del OIC de FONATUR dos carreras adicionales.

e Con oficio nUmero SCH/DHA/187/2021, de fecha 23 de marzo del 2021, se dio
atencion al requerimiento de informacion solicitado por la Subdireccion de
Obras de la Direccidon de Desarrollo, mediante oficio nimero SO/RFDT/218/2021,
de fecha 17 de marzo del presente ano, para dar atencion a la Auditoria Superior
de la Federacion derivados de las auditorias 402-DE, 403-DE, 404-DE y 405-DE,
que fiscalizaran la cuenta publica 2020.

e A solicitud del Representante Legal de FONATUR Constructora, S.A. de C.V. se
brindd el apoyo y se gestiond dentro del Sistema de Control Presupuestario de
los Servicios Personales (SCPSP) de la SHCP, para la actualizaciéon del Tabulador
del personal de mando de la Filial, con los niveles M43, de los Subdirectores de
Planeacion en cumplimiento al Manual de Percepciones vigente.

¢ Se iniciaron las gestiones dentro del Sistema de Control Presupuestario de los
Servicios Personales (SCPSP) de la SHCP, para la actualizacion del Tabulador del
personal de mando de FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V,, con los niveles M43, de
los Subdirectores de Escalas Nauticas y APIS en cumplimiento al Manual de
Percepciones vigente.

e Se dio atencidén al requerimiento efectuado mediante el oficio ndmero
FP/100/059-15/2021, de fecha 17 de marzo del 2021, dirigido al Lic. Miguel Torruco
Marqués, Secretario de Turismo, por la Secretaria de la Funcion Publica, Dra.
Irma Eréndira Sandoval en el que solicita su intervenciéon para dar cabal
cumplimiento a las instrucciones emitidas por el Titular del Ejecutivo Federal,
mediante Memorandum de fecha 3 de mayo del 2019, asi como al articulo 12 de
la Ley Federal de Austeridad Republicana, publicada el 19 de noviembre del 2019,
e instruya al Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas de su
dependencia y sus equivalentes en sus Organos Coordinados para que de
manera inmediata remitan a la Unidad de Politica de Recursos Humanos de la
Administracion Publica Federal la solicitud de registro de escenario
organizacional correspondiente a la aplicacion del Tabulador de Sueldos y
Salarios vigente, que determina la conversion de plazas de nivel de grupo
jerarquico “L" (Direccion General Adjunta), a nivel "M4”,
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Abril

e Derivado del proceso que esta gestionando el FONATUR ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito PuUblico y la Secretaria de la Funcién Publica, consistente en
la conversion de los niveles K31 a K22, ordenado en el Anexo 3C del Manual de
Percepciones de los Servidores publicos de las dependencias y entidades de |a
APF dentro de los cuales esta el Titular del Organo Interno de Control (TOIC) de
FONATUR, se solicité el apoyo del Coordinador General de Organos de Vigilancia
y Control (CGOVC) de la SFP, para obtener la aprobacion de la conversion del
TOIC de esta entidad, al nivel K22.

e Con oficio SCH/DHA/190/2021, se dio atencidn al requerimiento de informacién
solicitado por la Subdireccion de Adquisiciones y Servicios Generales, mediante
el oficio numero SASG/BVG/GRM/ILAG/INI/0381/2021, de fecha 17 de marzo del
presente ano, para dar atencidn a la Auditoria 400-DE, con el Titulo
“Adquisiciones y Acondicionamiento de la Via Férrea entre Palenque y
Campeche en los Estados de Chiapas y Campeche”

e Seinforma que los niveles de los directores de area de FONATUR se incluyeron
en la estructura organica de la entidad, misma que fue registrada ante la
Secretaria de la Funcion Publica, quedando pendiente el registro de la
estructura con el nivel K22 del TOIC, gestion que se encuentra realizando el OIC
desde el 2020.

e Cabe mencionar que hasta en tanto no se concluya con este tramite del TOIC,
la SHCP y la SFP no permiten hacer ningun tramite organizacional a FONATUR,
lo que mantiene detenido el tramite relativo a la conversion de los niveles L31 a
M43, (actualizacion de tabuladores y estructura) para dar cumplimiento al
anexo 3C antes indicado, asi como el registro del proyecto de la reestructura ya
aprobado por el Comité Técnico de FONATUR en su Cuarta Sesién Ordinaria,
celebrada el 25 de noviembre del 2020.

e Con oficio nimero SCH/DHA/203/202]1, se informd a la Secretaria de la Funciéon
publica el estatus del proceso de la reestructura organica de FONATUR, que se
estd llevando a cabo, derivada de la cancelacién de 64 plazas de mando en
atencidn al compromiso C.RH7, de las Bases de Colaboracién suscritas en el
marco del Programa Nacional de Combate a la Corrupciony la Impunidad y de
Mejora de la Gestion Publica.

e Como apoyo a la filial FONATUR Constructora, se llevaron a cabo las gestiones
ante la SHCP en el SCPSP para la actualizacion de la estructura organica de
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FONATUR Constructora, S. A. de C. V. con el nivel K22 de la filial, con el folio
ndmero, con el folio MOV-2021-21-W3H-1.

Mayo

e Se obtuvo la aprobacion de la SHCP, relativa a la actualizacion del tabulador de
sueldosy salarios del personal de mando derivada de la conversion de los niveles
L31 a M43, con el folio TAB-2021-21-W3H-5, de FONATUR Constructora, S.A. de
C.V.

e Se notificd a FONATUR Constructora el tabulador del folio TAB-2021-21-W3H-5,
se elabord proyecto de oficio con el tabulador de mando para su tramite de
registro ante la SFP, a través de la Coordinadora Sectorial, gestion que se realizd
con el oficio FC-W3H-096-2021.

e Se elabord proyecto de oficio y se asesord a la filial, para efecto de que se
solicitara a la Coordinadora Sectorial l|la elaboracidon del Escenario
Organizacional dentro del RHnet de la SFP, de la nueva estructura organica
ocupacional de FONATUR Constructora, con los niveles K22 del Director General
y los niveles M43, derivados de la conversion ordenada por el anexo 3C del
Manual de percepciones vigente y el oficio 307-A.-0995 y SCI/UPRH/0653/2020
de fecha 15 de junio del ano 2020, asi como el registro de la estructura
correspondiente ante la globalizadora referida.

e Se obtuvo la aprobacion de la SHCP, relativa a la actualizacion del tabulador del
personal operativo de FONATUR Constructora, correspondiente al ejercicio
fiscal 2017, con el folio TAB-2021-21-W3H-8, mismo que se notifico a la filial con el
oficio numero SCH/DHA/325/2021, asimismo se proporciond la asesoria
respectiva para el registro ante la SFP a través de la Coordinadora Sectorial.

e Se integrd la informacidén correspondiente y se gestiond ante la SHCP dentro
del Sistema de Control Presupuestario de los Servicios Personales la
actualizacion del tabulador de sueldos y salarios para el personal operativo de
FONATUR Constructora, relativo al ejercicio 2018, con el folio TAB-2021-21-W3H-
9.

Junio

e A solicitud del Organo Interno de Control se llevé a cabo la revision de sus
Perfiles de Puestos, elaborados por este, derivado de los cambios de
denominacion y ajustes a su estructura que llevara a cabo el 6rgano revisor, en
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apego a su Reglamento Interior, mismos que generaran la actualizacion de los
tabuladores y estructura general de este FONATUR.

e Con oficio nUmero DAF/AAA/270/2021, FONATUR con la sugerencia de la SFP,
gestiond ante la globalizadora a través de la SECTUR la solicitud de registro de
su estructura organica con el nivel K22 del Organo Interno de Control, con el
compromiso de presentar la aprobacion de la CGOVC una vez que se cuente
con esta.

e Derivado de la actualizacion del tabulador de sueldos y salarios del personal
operativo de FONATUR Constructora que se esta llevando a cabo, se obtuvo la
autorizacion de la SHCP del tabulador correspondiente al incremento salarial
del 3.35% inherente al ano 2019, misma que se notificod al representante legal de
la filial con el oficio nUmero SCH/DHA/382/2021.

e En atencidn al requerimiento de la Titular de la Unidad de Politica de Recursos
Humanos de la Administracion Publica Federal de |la Secretaria de la Funcion
Publica, Dra. Sofia Salgado Remigio, inherente al registro de los escenarios
organizacionales de las estructuras organicas de FONATUR, FONATUR
Constructora, S.A. de C.V.y FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V,, que incluyeran las
conversiones de los niveles L31 a M43, de dichas entidades, se emitid el oficio
numero DAF/AAA/253/2021, mediante el cual se le informa a la funcionaria
referida el estatus del tramite que la misma instruyd para su gestion ante la SFP.

e En seguimiento a la actualizacion del tabulador del personal operativo de
FONATUR Constructora, se llevd a cabo la integracion de la informacion
correspondiente y con el folio TAB-2021-21-W3H-11 se gestiond ante la SHCP en
el SCPSP, la actualizacion del tabulador de sueldos y salarios, de dicho personal
respecto al incremento salarial 2019 segunda parte sobre el incremento del 1, 2
y 3 %, aplicable a los salarios menores instruido por la globalizadora con oficio
307-A.-2975.

IV.5 De las disposiciones de austeridad y disciplina presupuestaria establecidas
en el PEF 2019.

Conforme al seguimiento de la ejecucidon del gasto asignado en las partidas de
austeridad contenidas en los articulos 10, 12, 14, 16 y 22 de la Ley Federal de Austeridad
Republicana, en el periodo que se reporta se observa un ahorro del 34.58 %.

En la siguiente tabla se puede observar el ahorro por concepto:
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IV.6 Del Programa Nacional de Combate a la Corrupciéon y a la Impunidad, y de
Mejora de la Gestiéon Publica 2019-204

Respecto al cumplimiento por parte del FONATUR a los compromisos e indicadores
del Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad, y de Mejora de
la Gestion Publica 2019-2024 (PNCCIMGP), los dias 15 de abril y 15 de julio de 2021, se
cargd en el sistema electrénico que al efecto tiene dispuesto la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP), la informacion correspondiente a los avances del primer y
segundo trimestre del ejercicio 2021 (Anexo 9).

Asimismo, en el mes de mayo se remitié al Organo Interno de Control el Programa de
Trabajo 2021 de los Procesos susceptibles de mejora de todas las areas del Fondo, para
dar seguimiento a los Compromisos “RECURSOS HUMANOS" 4, 5y 6 (Anexo 10).

IV.7 Del Decreto por el que se establecen las medidas de austeridad que
deberan observar las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal (publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de abril del 2020)

Se presenta, informe de Austeridad Republicana por el periodo de enero a junio del
ejercicio 2021 (Anexo 11).

1. Ejercicio del gasto publico

Respecto al Capitulo 1000 Servicios Personales del Fondo Nacional de Fomento al
Turismo, en especifico al costo de la Estructura Organizacional durante el ejercicio 2021
fue por un presupuesto autorizado de 245'360,994.00 pesos distribuido entre el
personal de mando y personal operativo. Al 30 de junio del 2021, se tiene un
presupuesto programado por 118'838,802.08 pesos del cual, se encuentra ejercido
118'822,464.62 pesos es decir el 99.99% del presupuesto programado.

Las medidas de Austeridad Republicana se ven reflejadas principalmente por la
aplicacién del Manual de Percepciones de los Servidores PUblicos de las Dependencias
y Entidades de la APF publicado en el DOF el 29 de mayo del 2020, consistentes en |a
conversion de los niveles “L" a “M”, asi como por las disposiciones emitidas por el
Ejecutivo a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito y Publico, asi como a las
reformas a las leyes aplicables en la materia.

No obstante, existen conceptos que incrementaron el gasto y corresponden
principalmente al pago de finiquitos y liquidaciones que, del O1 de enero al 30 de junio
del 2021, ascendid a 12'241,467.35 pesos del presupuesto ejercido, el cual representa
46.5% mas que en el mismo periodo del ejercicio 2020.
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2. Medidas tomadas por la Administraciéon Publica Federal

Las medidas de Austeridad Republicana se ven reflejadas principalmente por la
aplicacion del Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias
y Entidades de la APF publicado en el DOF el 31 de mayo del 2021, consistentes en la
conversion de los niveles “L" a “M", asi como por las disposiciones emitidas por el
Ejecutivo a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito y PuUblico, y las reformas a las
leyes aplicables en la materia.

3. Impacto presupuestario de las medidas

El impacto del presupuesto ejercido del 01 de enero al 30 de junio del 2021 para el caso
del Fondo Nacional de Fomento al Turismo en comyparacion con el mismo periodo del
ejercicio 2020, tiene un incremento sobre el capitulo 1000 servicios personales por
+3'028,956.46 pesos, el cual deriva principalmente del efecto por las liquidaciones y
finiquitos del personal realizadas, asi como del otorgamiento retroactivo de la
prestacion “ayuda de despensa” para el personal de mando medio y superior, de
conformidad con lo establecido en el Manual de Percepciones de los Servidores
PuUblicos de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal y de
la autorizacion de la SHCP mediante oficio 307-A-.0975.

4. Temporalidad de los efectos de los ahorros

Actualmente las medidas aplicadas son permanentes en el ejercicio del gasto publico
federal; sin embargo, la temporalidad de los ahorros queda sujeta a las disposiciones
gue emita el Ejecutivo por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito y Publico,
asi como a las reformas a las leyes aplicables en la materia.

5. Destino del ahorro obtenido

En su caso, el destino del ahorro derivado de las Medidas es destinado al Ramo 23 de
la SHCP.

6. Posibles mejoras a las medidas de austeridad republicana

Queda sujeta a las disposiciones que emita el Ejecutivo.
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V. Asuntos relevantes a destacar que se estimen pertinentes
V.1 Ventas

La comercializacion de la disponibilidad de lotes susceptibles a vender permitira
desarrollar proyectos a los inversionistas, activar la economiay contar con recursos que
puedan ser enfocados a compromisos y areas prioritarias en cumplimiento de los
objetivos institucionales.

indice de ventas de bienes inmuebles por desarrollo regional

En el periodo enero-junio de 2021, la Direccion de Comercializacion dio seguimiento a
237 intenciones de compra recibidas por diversos medios, tales como correo
electréonico, a través del formulario de la pagina oficial de FONATUR, llamada
telefénica, carta postura y cartas de intencién de compra, lo anterior como parte de las
acciones para atender a terceros interesados en adquirir en los destinos FONATUR,
teniendo interés principalmente en lotes de uso de suelo unifamiliar, comercial y
terrenos en brena, ubicados en las reservas territoriales del Fondo.

El siguiente cuadro desglosa las cartas de intencion de compra recibidas por destino:

Enero a junio 2021
Desarrollo Intenciones de
compra

Bahias de Huatulco, Oaxaca 71
Ixtapa, Guerrero 59
Loreto 28
Nopold 20
Litibu, Nayarit 15
Los Cabos, B.C.S. 15
Cancun, Quintana Roo n
Cozumel, Quintana Roo 9
Playa Espiritu 5
Todos 3
Puerto Escondido, B.C.S. 1

Total 237

De acuerdo con las solicitudes recibidas en la Gerencia de Nuevos Proyectos e
Inventario, se realizaron en el periodo enero-junio de 2021, un total de 22
requerimientos a la Gerencia de Control Patrimonial para la factibilidad de Alta o
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Verificacion Técnica distribuidos por CIP y PTI respectivamente, como se muestra a
continuacion:

Solicitudes
Desarrollo Alta Verificacion Técnica
Cancun, Quintana Roo 0 3
Bahias de Huatulco, Oaxaca 2 6
Ixtapa, Guerrero 3 5
Loreto 0 3
Total 5 17

En el periodo enero a junio de 2021, la Direccion de Comercializacion solicité 5 altas y
17 opiniones para verificacion técnica.

Analisis del producto

Al cierre del periodo enero—junio de 2021, se cuenta con un inventario de 890
inmuebles tal y como se describe a continuacion.

Uso de suelo
» o —
= © - t o [} —
Destino o 2 | = 3 |e |B |E |& & 3 |Total
9 £ £ = £ o £ = = 0
[7] (] [] > ) [0] 7] =
- © = £ (] S 3 ‘= ba
o |¥ |= a | g e | B 5 | o
T |5 |3 |S 3|z |8 | |F |w»
b3 ¥ (8}
Loreto 277 2 63 6 348
Nopold 338 3 341
Huatulco 5 9 59 2 6 81
Ixtapa 13 30 7 4 8 6 68
Cozumel 3 17 5 25
Cancun 15 1 16
Pto. Escondido 6 6
La Paz 1 3 4
Los Cabos 1 1
Total 359 | 333 | 88 | 76 10 8 6 6 3 1 890
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El numero de lotes disponibles esta sujeto a variaciones con motivo de los trabajos de
revision del inventario, a la depuracion que se realiza con el apoyo de la Direccion
Juridica y la Direccion de Desarrollo, a las operaciones de venta realizadas dentro del
periodo, asi como las altas emitidas por parte de la Direccion de Desarrollo.

Programacién de ventas por CIP 2021

A junio del 2021, se cuenta con una superficie disponible para venta de 218.71 ha. tal
como se describe a continuacion:

Superficie de lotes disponibles para venta

Destino Lotes | Superficie m? | Superficie ha
Loreto 348 127,098.56 12.71
Nopold 341 466,411.31 46.64
Huatulco 81 995,411.57 99.54
Ixtapa 68 266,339.47 26.63
Cozumel 25 110,663.95 11.07
Cancun 16 13,628.41 1n.36
Pto. Escondido 6 50,911.01 5.09
La Paz 4 43,667.75 4.37
Los Cabos 1 12,933.53 1.29
Total general 890 2187065.56 218.7

Asimismo, durante el gjercicio 2021, se ha trabajado en conjunto con la Direccion de
Desarrollo, a efecto de realizar la reingenieria de algunas zonas ubicadas dentro del
PTI Litibud, con el objeto de mejorar la oferta de lotes existentes, conservando la
plusvalia del PTI, ademas del alta de poligonos en brefia pertenecientes al CIP de
Loreto — Nopolé y Puerto Escondido.

Precio de venta

Al cierre del periodo enero a junio 2021, el valor del inventario de disponibilidad a precio
de venta asciende a 3,713.65 millones de pesos, con una superficie disponible para
venta de 218.71 ha. Al respecto, es importante sehalar que el valor del inventario se
determind con base al Ultimo valor de avallo con el que se cuenta, esté vencido o
vigente
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Evaluacién de capacidad crediticia

Durante el periodo enero-junio, se realizaron ocho evaluaciones crediticias de ventas
para adquirir lotes en Ixtapa, Huatulco, Los Cabos y Puerto Escondido, de las cuales
ninguna fue rechazada.

Eficiencia y eficacia

Al cierre del periodo enero-junio de 2021, se han concretado 27 ventas por un monto
neto de 57,036,290.19 pesos.

Cabe senalar que en el primer semestre del 2021 se dirigieron esfuerzos en la
obtencion de varias altas en el inventario comercial tanto de terrenos con
infraestructura como de terrenos en brefa, con el objetivo de obtener mayores
recursos para el segundo trimestre del aflo. asi como en la verificaciéon técnica y
actualizaciéon de los planos individuales con la finalidad de contar con la informacion
mMas actualizada para el inversionista y garantizar las operaciones de venta.

V.2 Inversionistas

Durante el primer semestre de 2021, se ha continuado con el seguimiento y
actualizacién a la base de datos de inversionistas interesados en lotes disponibles en
los diferentes CIP, identificando, asesorando y dando acompanamiento a aquellos
interesados en invertir en los destinos del FONATUR con los esquemas de
comercializacion.

Asimismo, de conformidad con la construccién y puesta en operacidén del Proyecto
Tren Maya; se prospecta un potencial incremento en el fujo de visitantes hacia las
Comunidades Sustentables del Tren Maya, por lo que resulta imprescindible contar
con planes de expansidn hotelera que representen oportunidades regionales
plenamente identificadas en el mercado hotelero, al tiempo que dichos planes
permitiran de manera simultanea determinar las oportunidades de desarrollar
inmuebles hoteleros, asi como el validar y profundizar en los proyectos inmobiliarios y
de empleabilidad especificos para cada comunidad. Es por lo anterior, que se solicitd
la contratacion del servicio de “Asesoria en el diseno y estructuracion de un portafolio
hotelero”, lo que comprenderia los siguientes alcances:
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Entendimiento de los planes de expansion hotelera de FONATUR
Definicion Conceptual del Portafolio Asesoria en el
disefio y
estructuracion
del Portafolio
Hotelero

FONATUR

Asesoria en la evaluacion de proyectos que constituiran la
“cartera inicial” de prospectos en el Portafolio Hotelero y la
retroalimentacion del mercado de operadores, fondeo y capitales

Considerando

La estrategia
integral

Oportunidades
regionales en el
mercado hotelero

Oportunidades
por sub-mercado
inmobiliario

Alianzas

La necesidad
de inversion

Requerimientos
de capital

estratégicas en activos

Negocio inmobiliario Negocio financiero

Plan de prospeccion de clientes

Durante este periodo, se continud promoviendo los portafolios de informacién integral
de los CIP y PTI con la finalidad de brindar certeza de invertir en el FONATUR.
Asimismo, durante este primer semestre, se ha dado puntual atencién a las 21 cartas
de intencion recibidas, dando a conocer las oportunidades de inversion y los esquemas
de comercializacion del FONATUR, a través de correo, reuniones via zoom asi como
visitas de los interesados a las oficinas del FONATUR, para la valoracién y viabilidad de
los proyectos.

Avaluos

Al cierre de junio de 2021, se cuenta con un inventario de 890 inmuebles, de los cuales
11 cuentan con avaluo vigente.

Eficiencia y eficacia

Para el primer semestre del 2021, la Gerencia de Relaciones con Inversionistas trabajo
con conjunto con la Gerencia de Promociony Fomento a la Inversion, proporcionando
las bases de datos de inversionistas que continuamente actualiza y genera, con la
finalidad que la Gerencia de Promocion y Fomento, pudieran realizar las invitaciones
para el Webinar que se llevo a cabo el pasado 30 de junio y que tuvo como finalidad
promover la venta de lotes inmobiliarios en el CIP Loreto.

Asimismo, se ha continuado trabajando en coordinacion con la Subdireccion de
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presentados por los posibles inversionistas de las 21 cartas de intencidn recibidas en el
periodo de enero a junio 2021.

De enero a junio de 2021, en el marco del convenio celebrado con el Instituto Nacional
de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales, se solicitaron 187 dictamenes
valuatorios para la actualizacidn del inventario de venta, los cuales, se realizaron en los
diferentes CIP y PTI: Huatulco (41), Ixtapa (48), Loreto (16), Los Cabos (3), Cozumel (4),
Cancun (7), Nopolé (60), Puerto Escondido (1), y Sinaloa (2), Tren Maya (5).

Con la finalidad de fortalecer el control y registro del inventario, se continda con la
actualizacion de la informacion en la Base de Datos Online, generando los reportes de:

¢ Informe de Ventas: operaciones de ventas del FONATUR en cada uno de los PTI
y CIP; ingreso total por ano y superficie total desplazada, segmentado por
cliente; uso de suelo, destino, tipo de operacion; entre otros para dar
seguimiento continuo a las operaciones de venta y al cumplimiento de las
politicas establecidas en relacién con la transmisién de inmuebles.

¢ Informe de Inventario de lotes disponibles: presenta datos relevantes de los
inmuebles del FONATUR ubicados en los CIP y PTI, tales como: valor, vigencia
de avaluo, superficie disponible, entre otros, con la finalidad de generar
estrategias basadas en datos reales.

Seguimiento de obligaciones contractuales

Durante el periodo enero-junio de 2021, se han solicitado 63 inspecciones fisicas de
operaciones que presenten vencimiento a sus plazos establecidos de construccion,
guejas, denuncias, rechazos a proyectos arquitectdnicos o solicitudes de escrituracion,
como se resume en el cuadro siguiente:

cIp Primer Segundo Total
trimestre trimestre acumulado

Bahi

ahias de 19 10 29
Huatulco
Los Cabos-
Loreto- 10 5 15
Nopold
Ixtapa 4 n 15
Cancun 3 1 4

Total 36 27 63
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Durante el primer semestre de 2021, se regularizaron 31 operaciones con plazos de
construccion:

cIp Primer Segundo Total
trimestre trimestre acumulado
Bahias de Huatulco 0 28 28
Litibu 0 3 3
Total (0] 31 31

Escrituracién de terrenos

Durante el periodo enero junio de 2021, se brindd asesoria a 23 inversionistas de
manera personal mediante trece citas programadas y diez no programadas, con el
objetivo de generar un mejor entendimiento del proceso de formalizaciéon de los
contratos de comercializacion celebrados con el FONATUR, como se desglosa a
continuacion:

. Primer Segundo Total
Asesorias . .
trimestre trimestre acumulado
Con cita 10 3 13
Sin cita 5 5 10
Total 15 8 23

Asimismo, durante el primer semestre de 2021 se emitieron 88 cartas de instruccion a
diversos Notarios del Patrimonio Inmobiliario Federal como tramite de escrituracién,
con el propdsito de formalizar los contratos de comercializacion del FONATUR como
se describe en la siguiente tabla:

cIp Primer Segundo Total
trimestre Trimestre acumulado

Huatulco 29 20 49
Los Cabos 7 6 13
Ixtapa 5 4 9
Loreto 2 5 7
Nopold 1 4 5
Cozumel 3 0 3
Cancun 0 2 2

Total 47 41 88
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Durante el periodo enero-junio 2021, se formalizaron 60 contratos con Escritura ante
Notario Publico, al respecto, cabe sefalar que los inversionistas son quienes detonan
en proceso de escrituracion.

A continuacion, se presenta el desglose de los contratos formalizados:

cIp I.Drimer S?gundo Total
trimestre Trimestre acumulado

Huatulco 22 n 33
Loreto 6 6 12
Nayarit 5 0 5
Los Cabos 0 3 3
Cancun 1 2 3
Nopold 0 2 2
Ixtapa 2 0] 2

Total 36 24 60

En el periodo enero-junio 2021, se dio seguimiento al proceso de solicitud de revision
de 75 proyectos arquitectdonicos, mediante un mecanismo de coordinacion entre el
area técnica y los adquirentes, con la finalidad de facilitar el cumplimiento de sus
obligaciones y el apego a la normatividad vigente.

cIp Primer Segundo Total
trimestre trimestre acumulado
Bahias d
ahlas de 37 13 50
Huatulco
Los Cabos-
Loreto- 8 9 17
Nopold
Ixtapa 2 5 7
Cancun 1 0 1
Total 48 27 75

Se notifico a los adquirentes el resultado de la revision del area técnica, teniendo las
siguientes cifras:
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Primer Segundo Total
Resultados . .
trimestre trimestre acumulado

Rechazados 6 27 33
chtamen.es 10 7 17
aprobatorios
Devueltos
por falta de
elementos 1 1 2
para su
revision

Total 17 35 52

Eficiencia y eficacia

Durante el periodo enero-junio 2021, se realizaron acciones de acercamiento e
invitacion a los inversionistas mediante citas, a efecto de promover una cultura de
legalidad y certeza juridica, a través de la escritura publica, la coordinacién con
fedatarios del patrimonio federal para reducir los tiempos de respuesta en el tramite
de formalizacion de actos del FONATUR, asi como seguimiento a los procesos de
solicitudes de escrituracién de compraventa de terrenos.

Se dio continuidad a la colaboracién para conjuntar esfuerzos, capacidades y recursos
tendientes a la atencion, seguimiento y solucion de todos aquellos temas que inciden
en el desarrollo, operacidon e inversion de la actividad turistica, asi como de aquella que
coadyuve al fomento de la inversidn en los destinos.

V.3 Promocién y publicidad

En enero del presente afno, se dieron a conocer los resultados del “Estudio Cuantitativo
para Evaluar la Campana Publicitaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo 2020
(Post Test)”. Esta campafa tuvo su exposicion en medios durante el periodo de
noviembre-diciembre del 2020 y el estudio presenta un analisis, no sélo del impacto
gue se obtuvo en medios, sino de la percepcion de FONATUR entre el publico objetivo.

Por otra parte, con cifras al cierre del 2020 y contra servicios ejecutados, durante el
primer trimestre del 2021 se solicité la Modificacion al Programa Anual de Promocion
y Publicidad 2020 del FONATUR la cual quedé autorizada por la SEGOB conforme al
siguiente resumen:
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Modificacion al Programa Anual de Promocion y Publicidad 2020 del FONATUR.

Inversion en
Campana Clave Asignada Medios/Servicios Periodo Modificacion de
Campana
Periddicos, Del 20 de
., revistas, espacios | noviembre al 31de
Promocion y Fomento a en aeropuertos, | diciembre de
la Inversion de los | 075/20-2001-MI19-21359 estudio Fz)st—test, 5020 $4,635,830.54
Desarrollos de FONATUR P ..
y servicios
publicitarios
Del 13 d
Promocion y Difusion al c . ©
.. noviembre al 2 de
Proyecto FONATUR-Tren | 107/20-2021-SP25-21359 Producciéon . $2,300,000.00
Mava diciembre de
Y 2020
Total $6,935,830.54

En enero de 2021; conforme al Acuerdo por el que se establecen los lineamientos
generales para el registro y autorizacion de las estrategias y programas de
comunicacion social y de promocion y publicidad de las dependencias y entidades de
la administracion publica federal para el ejercicio fiscal 2021; se validé y autorizé la
presentacion de la Estrategia y Anual de Promociéon y Publicidad del FONATUR a
través de la Coordinacion General de Comunicacion Social y Voceria del Gobierno de
la Republica y de la Direccion General de Normatividad de Comunicacion de la
Secretaria de Gobernacion, por un monto de 9,163,938.00 pesos, con las siguientes
campanas:

Estrategia Anual de Promocion y Publicidad del FONATUR 2021.

Campaiias Monto de inversién
. Promocién y Fomento a la Inversiéon de los Desarrollos
de FONATUR $9,163,938.00
. Promocién y Difusion al Proyecto FONATUR-Tren Maya

En marzo del presente, la SEGOB autorizd la presentacion de la campaha “Promocion
y Difusidn al Proyecto FONATUR-Tren Maya” mediante la clave asignada 005/21-2001-
TCO1-21359. por un monto de 3,696,290.00 pesos para el periodo del 20 de marzo al 3
de abril de 2021. Asimismo, una vez realizadas las contrataciones de los medios
publicitarios, la SEGOB autorizé la Modificaciéon al plan de medios de la campana con
un cierre de inversion de 3,032,780.00 pesos.
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Campana de Promocion y Difusion al Proyecto FONATUR-Tren Maya (Presentacion y
Modificacion).

Inversién en

Inversiéon en

Campana Clave Asignada Medios Periodo Presentacion de | Modificacion de
Campaiia Campana
Promocién y Del 20 de
Difusion al Proyecto | 005/21-2001-TCO1- Radio marzo al 3 de $3.696,290.00 $3,032,780.00

FONATUR-Tren

21359

abril de 2021

Maya

El 3 de abril de 2021 concluyeron las acciones de promocion y difusion al proyecto
FONATUR-Tren Maya con una inversion ejecutada de 3,032,780.00 pesos,
correspondientes a la partida 36201 “Difusion de mensajes comerciales para promover
la venta de productos o servicios”; en especifico a la campafia Promocién y Difusion al
Proyecto FONATUR-Tren Maya realizada en radio, lo cual representd un avance en el
33.1% de la inversion a ejecutar en 2021.

Conforme a lo anterior, el Comité Integrado de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Fondo Nacional de Fomento al Turismo y sus Empresas Filiales autorizé
la contratacion de los siguientes servicios, durante su 1° Sesion Extraordinaria 2021:

a) Espacios publicitarios en radio a través de Turquesa Organizacion, S.A. de C.V,,
por medio de spots de 30 segundos de duracion.

b) Espacios publicitarios en radio a través de Radiorama S.A de C.V,, por medio de
spots de 30 segundos de duracion.

c) Espacios publicitarios en radio a través de Red de Radios Comunitarios de
México A.C., por medio de spots de 30 segundos de duracion.

d) Espacios publicitarios en radio a través de Organizacion de Radios Comunitarias
de Occidente A.C,, por medio de spots de 30 segundos de duracion.

e) Espacios publicitarios en radio a través de Comercializadora CJR Radio S.A de
C.V., por medio de spots de 30 segundos de duracion.

f) Espacios publicitarios en radio a través de Grupo ACIR Nacional S.A. de C.V,, por
medio de spots de 30 segundos de duracion.

g) Espacios publicitarios en radio a través de Radio América de México S.A. de C.V,,
por medio de spots de 30 segundos de duracion.
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SECRETARIA D

Asimismo, de conformidad con el ACUERDO por el que se establecen los lineamientos
generales para el registro y autorizacion de las estrategias y programas de
comunicacioén social y de promocién y publicidad de las dependencias y entidades de
la Administracion Publica Federal para el ejercicio fiscal 2021; el 20 de mayo de 2021, el
FONATUR solicito la autorizacion y validacion de la Campana “Promocion y fomento a
la inversion de los desarrollos de FONATUR”, la cual fue autorizada mediante oficio No.
UNMC/DGNC/0637/2021 del 2 de junio de 2021.

La campana “Promocion y fomento a la inversion de los desarrollos de FONATUR”,
guedod autorizada con la siguiente clave:

Clave Asignada
019/21-2001-MI19-21359

La campana de “Promocion y fomento a la inversion de los desarrollos de FONATUR”
se autorizd por un monto de 6,126,313,60 pesos y comprende la contratacion de
espacios publicitarios en medios impresos (periodicos y revistas), medios
complementarios (carteleras y espacios en aeropuertos), medios digitales, asi como
estudios y servicios publicitarios.

Nombre de la Campaiia:

Promociény Fomento a la Inversion de los Desarrollos de Fonatur. Promocién de CIP'sy PTl's

- Incentivar la inversion en los desarrollos turisticos
de FONATURYy contribuir al posicionamientode la
marca FONATUR.

Objetivo de la Comunicacién
de Campaiia:

Meta por Alcanzarcon la - Elevar el posicionamiento de FONATUR como
Campaia: entidad de fomento y desarrollo turistico en el pafs.

-Hombres y mujeres de 25 anos o mas, con nivel
socioeconémico A/B, C+, en cargos como
ejecutivos de empresas, inversionistas, financieros

Poblacién Objetivo de la
Campana

- Tres meses de exposicion global de campana (de

Periodo de Campafia agosto a octubrede 2021).

Cobertura: - Nacional (principales ciudades urbanas del pais).

Tecoyotitla No. 100, Col. Florida, CP. 01030, Alcaldia Alvaro Obregén, Ciudad de México.
el: (55) 5090 4200 www.gob.mx/fona -
Tel: (55) 5090 4200 www.gob.mx/fonatur Pagina 87
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PERIODICOS
IMPRESOS

- Excélsior
- Milenio Diario
-LaJornada

REVISTAS
DIGITAL IMPRESAS
MEZCLA DE EEmEaT

- UNO TV
- MSN MEDIOS - Aire (abordo)

- Alto Nivel

- Aeropuertos
CDMX, MTY vy
CUN.

- Espectaculares
CDMX

El 24 de junio de 2021, durante la 6® Sesion Ordinaria del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientosy Servicios del Fondo Nacional de Fomento al Turismoy sus Empresas
Filiales, se autorizé la contratacidon de espacios publicitarios en medios,
correspondientes a la campana “Promociony Fomento a la Inversion de los Desarrollos
de FONATUR", a ejecutarse del 2 de agosto al 31 de octubre de 2021 por un monto total
de 5,276,313.59 con IVA incluido.

e Espacios publicitarios en el periddico Excélsior en su formato impreso de medio
tradicional.

e Espacios publicitarios en el periédico Milenio en su formato impreso de medio
tradicional.

e Espacios publicitarios en el peridédico La Jornada en su formato impreso de
medio tradicional.

e Espacios publicitarios en la revista Alto Nivel del Grupo Editorial G21
Comunicacion, en su formato impreso de medio tradicional.

e Espacios publicitarios en las revistas Expansion y Aire del Grupo Editorial
Expansion, en su formato impreso de medio tradicional.

e Espacios publicitarios en las plataformas digitales UNO TV y MSN.

e Espacios publicitarios en el Aeropuerto de Cancun.
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e Espacios publicitarios en los Aeropuertos de Ciudad de México y Monterrey.
e Espacios publicitarios en espectaculares de la Ciudad de México.

Como parte de las acciones de promocion y publicidad 2021 del FONATUR, se tiene
autorizado por parte de gobernacion, la ejecucion de estudios post-campafa para
evaluar la efectividad de su comunicaciéon, asi como para evaluar la imagen de
FONATUR y el Tren Maya entre el publico objetivo con un techo presupuestal de
500,000.00 pesos.

Asimismo, en el marco del convenio de colaboracién suscrito entre FONATUR vy
FONATUR-Tren Maya, se desarrollé un anexo técnico para la contratacion del servicio
denominado “Estudio de socializacion y estrategia de comunicacién para lograr la
licencia social del proyecto Tren Maya en Mérida, Yucatan y San Francisco de
Campeche, Campeche”.

Derivado de los resultados de la investigacion de mercado del estudio mencionado,
FONATUR Tren Maya manifesto la necesidad de replantear lo alcances del estudio y su
anexo técnicoy con ello frenar las acciones relativas a la continuidad de su proceso de
contratacion.

De enero a junio de 2021, se han emprendido las siguientes acciones en materia de
contratacion de servicios tendientes a reforzar las acciones de promocién y fomento a
la inversion:

Se realizé una ampliacidon de dos meses al contrato No. 050/2020 referido al Monitoreo
de Medios y Analisis de Informacion, para ejercer del 1 de enero al 24 de febrero del
2021, por un monto de $59,508.00.

Para dar continuidad al proyecto anterior, se llevd a cabo la contratacidén del Monitoreo
de Medios y Analisis de Informacion 2021, para ejercer del 16 de marzo al 31 de
diciembre de 2021, por un monto de inversion de $420,413.00; mismo al que se
incluyeron acciones de social listening y generacién de contenidos en las redes
sociales del FONATUR. Se formalizaron las acciones bajo el contrato No. 031/2021.

Los dias 23 y 24 de marzo del presente, se tuvo presencia de FONATUR durante la
segunda edicion del Tianguis Turistico Digital (TTD), donde se mostré la oferta del
inventario de lotes disponibles para su comercializacidon en sus categorias turistico y
habitacional, asi como de las reservas susceptibles de desarrollar.

Durante el TTD se lograron concertar 36 citas de negocios por la Direccion de
Comercializacion.
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En el periodo que se reporta, se realizaron las gestiones administrativas para la
celebracion de seminarios de promocion y comercializacion de los desarrollos
turisticos del FONATUR.

El 3 de mayo del presente inicié el contrato denominado “Servicios integrales para la
celebracion de seminarios de promocion y comercializacion de los desarrollos
turisticos del FONATUR a ejecutivos e inversionistas potenciales bajo el formato de
Webinars”, con una vigencia al 15 de diciembre de 2021 y por un monto total de
394,400.00 pesos. (IVA incluido).

El 30 de junio del presente, se transmitid en vivo el primer webinar de cinco que
comprende el contrato, dedicado al CIP Loreto, el cual incluyd acciones de generacion
de contenidos y materiales graficos, asi como de promocién pre-evento a través de
mailings, newslettersy redes sociales del 16 al 29 de junio. El mismo evento seguira con
difusion post-evento del 1al 13 de julio.

El evento logréo mas de 700 suscripciones y una presencia de alrededor de 80 usuarios.

Asimismo, a fin de contar con un sitio de comercializacidn en internet renovado,
conforme a las tendencias actuales, que sirva de herramienta de apoyo a la promocién
y comercializacion de lotes en los desarrollos turisticos de FONATUR y como pagina
para el direccionamiento de las campanas de promocion del FONATUR,; se realizaron
las gestiones administrativas para la contratacion del servicio “Disefo e
Implementacion del Sitio Web de Comercializacion del FONATUR”. Al cierre del primer
semestre, se obtuvo la respuesta favorable de la Unidad de Gobierno Digital (UGD)
para solicitar la contratacion del servicio con vigencia del 26 de abril al 31 de diciembre
del presente.

En seguimiento a la contratacion del servicio “Diseno e Implementacion del Sitio Web
de Comercializaciéon del FONATUR", el 3 de junio del presente se solicitd al area de
adquisiciones y servicios generales l|la contratacion de éste con la debida
documentacion que la soporta; sin embargo, el proveedor incumplid con la
documentacion legal para celebrar el contrato, por lo que se tuvo que rehacer el
proceso de contratacion.

Por otra parte, se ha trabajado en la elaboracion de un anexo técnico para la
contrataciéon del “Diseno, producciéon e impresion de un portafolio de brochures sobre
los desarrollos turisticos del FONATUR como material de promocién y difusion entre
inversionistas potenciales”. Lo anterior como apoyo para los contenidos de
informacion en el sitio de internet del FONATUR, asi como material de divulgacion en
puntos de contacto con inversionistas potenciales, como lo son ferias y eventos. Se
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realizé una investigacion de mercado en la que no se obtuvieron propuestas que
satisficieran las condiciones técnicas del proyecto; por lo que se planea un nuevo
alcance.

Eficiencia y eficacia

La Direccion de Comercializacion, a través de la Gerencia de Promocion y Fomento a
la Inversion, conforme a lo programado obtuvo los siguientes resultados:

e Autorizacion de la estrategia de promociony publicidad para el FONATUR de
9.2 millones de pesos; de los cuales, se han ejercido 3.0 millones de pesos,
correspondientes al 33.1% del presupuesto total.

e |La campana de promocion y difusion al proyecto FONATUR-Tren Maya
generod 6,460 impactos de spot en radio, contribuyendo al posicionamiento
del proyecto en el sureste mexicano.

e Durante la segunda edicion del Tianguis Turistico Digital se lograron 36 citas
de negocios.

e E|l monitoreo diario de medios ha apoyado a areas sustantivas del FONATUR
para la toma de decisiones y para generar estrategias de comunicacion;
asimismo, constituye una herramienta de informacién en tiempo real de lo
gue sucede en el sector.

e Se ha logrado la reactivacion de la comunicacion en las redes sociales de
FONATUR, a través de la generacion de contenidos semanales.

e Se obtuvo la autorizacion para la difusion de la Campafa de Promocion y
Fomento a la Inversion de los Desarrollos de FONATUR, con vigencia del 2 de
agosto al 31 de octubre de 2021.

e E|l Webinar realizado tiene como objetivo promover la oferta inmobiliaria en
el CIP Loreto. El evento logré mas de 700 suscripciones y una presencia de
alrededor de 80 usuarios.

Se contribuyo al alcance de las metas establecidas en |la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) para el periodo que se reporta, con 11 acciones estratégicas que
repercuten en un mayor posicionamiento de la marca FONATUR y de sus Desarrollos
Turisticos en el mercado, asi como en acompanamiento al Proyecto del Tren Maya. El
incremento en las acciones de difusién, promocion y publicidad del inventario
disponible atraera la atencién y el interés de invertir en los destinos del Fondo, lo que
se traduce en incremento de ingresos por turismo, asi como fuentes de empleo para
los pobladores de los CIP.

Para el periodo enero - junio del ejercicio, se cumplid al 100% con la meta programada.
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Acciones en cumplimiento a la Ley de Austeridad Republica.

Cabe resaltar, que atendiendo los montos de actuacion autorizados por el Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del FONATUR y sus Empresas Filiales para
el ejercicio fiscal 2021, las contrataciones de los servicios relativos a las campanas
denominadas “Promociony Difusion al Proyecto FONATUR-Tren Maya” y “Promocion
y Fomento a la Inversion de los Desarrollos de FONATUR", recaen en una Adjudicacion
Directa, no obstante, todos los servicios se sometieron a la autorizacion de CAAS,
solicitando una excepcidn a la Licitacion Publica, por tratarse de la titularidad de
derechos de autor.

Por lo anterior y, atendiendo los preceptos de la Ley de Austeridad Republicana, la
contratacion los servicios se alined a la obtencidn de la maxima economia, eficienciay
funcionalidad, sin que por el monto de actuacién se exceptue la Licitacidon Publica.

V.4 Levantamiento de inventario de bienes de consumo

La administracion del Almacén General del FONATUR por el periodo enero a junio 2021
sea desarrollo en apego a la normatividad vigente, y es supervisada para garantizar
gue las distintas areas del Fondo cuenten con los bienes que requieren para el
desarrollo de sus actividades.

Todos los movimientos de entradas y salidas de bienes se encuentran debidamente
registrados en el sistema SAP. Actualmente se sigue trabajando en mantener un
almacén ordenado y con un inventario confiable y actualizado.

Durante el presente ejercicio 2021, se han atendido 583 solicitudes de bienes de
consumo y se recibieron 34 entradas de bienes.

En el periodo de enero a junio 2021 se han llevado a cabo dos muestreos
correspondientes a los dos primeros trimestres de los cuales no se tuvo ninguna
diferencia.

Total, de
Muestreo articulos Diferencias
revisados
Primero 50 0
Segundo 50 0
TOTAL 100 [0}
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V.5 Capacitacién del personal

En cumplimiento a las disposiciones normativas emitidas por la Secretaria del Trabajo
y Prevision Social (STPS) y la Secretaria de la Funcién Publica, asi como del Programa
de Trabajo 2021, se llevo a cabo la Deteccion de Necesidades de Capacitacion 2021 en
todas las areas del FONATUR, y se determind y autorizé el Programa Anual de
Capacitacion 2021 (PAC), con vigencia al 31 de diciembre del presente. (Anexo 12)

El PAC quedd conformado por 43 cursos: 26 sin costo y 17 con costo.

El cumplimiento del PAC de enero a junio fue del 35%

. 1 ti 1 ti %
Tipo de Total . mp?r idos . mpartidos Total b de
% primer % segundo % . avance
cursos PAC . . Impartidos
trimestre trimestre acumulado
Sin costo 26 61% 9 21% 6 14% 15 35%
Con costo 17 39% 0] 0% 0] 0% 0] 0%
Total 43 100% 9 21% 6 14% 15 35%

Asistencia desagregada por sexo en el periodo enero—junio de 2021 de los cursos
contemplados en el PAC:

Asistencias
Periodo
Mujeres Hombres Total % de avance
Primer trimestre 28 32 60 54%
Segundo trimestre 18 34 52 46%
Total 46 66 12 100%

Adicional al PAC, en el periodo reportado, se llevaron a cabo 9 cursos sin costo, con el
registro de 107 asistencias: 48 mujeres y 59 hombres.

La asistencia global de los cursos contemplados en el PAC y los adicionales en el
periodo abril — junio es de 159 asistencias: 66 mujeres y 93 hombres.

De acuerdo con el minimo de horas de capacitacion anuales que deben cumplir los
servidores publicos como parte de su profesionalizacion (40 horas), el avance de
cumplimiento es el siguiente:

Periodo Mujeres Hombres Total
Primer trimestre 4 2 6
Segundo trimestre 0 3 3

Total 4 5 9
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V.6 Clima Laboral

En cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Acuerdo por el que se emiten
las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional de
Carrera, asi como el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Recursos Humanos y Organizacion y el Manual del Servicio Profesional de Carrera, en
su Capitulo Il Del Desarrollo del Capital Humano, Seccién Ill Del Clima y Cultura
Organizacional, emitido por la Secretaria de la Funcion Publica el 12 de julio de 2010 y
sus actualizaciones en el Diario Oficial de la Federacidon, se realizd del 2 al 6 de
noviembre 2019, la aplicacion de la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional de la
Administraciéon Publica Federal (ECCO) 2020, coordinada por la Secretaria de la
Funcion Publica a través de su plataforma RHnet, obteniendo la participacion de 322
personas servidoras publicas (91%).

Derivado del analisis de esta encuesta, se elabord y registré ante la Secretaria de la
Funcidon Publica, mediante oficio DAF/AAA/122/2021 con fecha 16 de marzo del
presente ejercicio y a través de su Plataforma RHnet, el Programa de Practicas de
Transformacion de Clima y Cultura Organizacional (PTCCO) 2021 del FONATUR,
consolidando 4 objetivos estratégicos de transformacion y 18 practicas programadas
durante todo el 2021.

En el primer semestre de 2021, se cuenta con un avance de cumplimiento del 41% de
las acciones comprometidas en el Programa de Practicas de Transformacion de Clima
y Cultura Organizacional (PTCCO).

Programa de Prdcticas de Transformacion de Clima y Cultura Organizacional 2021
No

PRIMER SEMESTRE 2021

CUMPLIMIENTO
DEL INDICADOR

AVANCE
DE LA
PT

Objetivos estratégicos | Tipo de practica Practica de transformacion OBSERVACIONES

Se difundieron a

1- Favorecer el
desarrollo de un mejor
ambiente y cultura
organizacional en el
FONATUR, fortaleciendo
la comunicaciény el
acceso a la informacion
a todo el personal,
mediante la innovacion

1- Estratégica

Difundir los resultados de la
Encuesta de Climay Cultura
Organizacional 2020, a través de los
medios digitales disponibles, con la
finalidad de que el personal pueda
consultarlos.

1 difusion
anual

través de correo
electronicoy
mediante un
banneren la
intranet durante
todo el mes de
abril 2021

100%

Implementar estrategias de
comunicacién innovadoras y de facil
acceso, utilizando herramientas
tecnoldgicasy digitales, para

Al menos 12

Se ha
redisefiado la
estructura de

los correos

institucionales a todo el personal de

Ccursos

2 . 2- Operativa transmitir informacion sobre los difusiones . 100%
y el uso de tecnologias; . . circulares
- servicios, prestaciones, y los anuales L
facilitando la . o . emitidos por la
L beneficios econémicos y sociales que
organizacion laboral . . : SCH durante el
. . . la Subdireccién de Capital Humano
presencial y a distancia. . 2021
brinda a todo el personal.
Al menos
. Difundir la mision, vision y objetivos Al menos 4 R
3 2- Operativa youl comunicaruna | 100%
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FONATUR

nuevo ingreso en los cursos de
induccion

anuales
(trimestrales)

se han realizado
5 envios del
Modulo virtual

Impulsar el desarrollo profesional, el
crecimiento personal y el
LIDERAZGO, través de la Certificacion
del EC0401 de Liderazgo en el Sector

1- Estratégica Publico, de las mujeres del FONATUR Pendiente Pendiente 0%
y de las que participan como
miembros en la Comision de
Igualdad del FONATUR y sus
Empresas Filiales.
Mejorar el ambiente laboral y las
dindmicas de trabajo en todas las
areas, ejecutando reuniones
informativas y de trabajo, con el
personal de mando medioy
1- Estratégica superiores (desde gerentes a Pendiente Pendiente 0%
directivos), para analizar, discutiry
i establecer las acciones que
2 - Fortalecer los estilos .
i prevengan, entiendan y controlen los

de Liderazgo en todas . .

las & del FONATUR factores psicosociales y

as areas de .

iendo el ! organizacionales. LIDERAZGO
romoviendo e
P . El pasado 08 de

desarrollo profesional, )

. . . . marzo se llevd a

de competenciasy Realizar una conferencia de Mujeres cabo la
habilidades; de todas las Lideres por personas expertas en .

; ) ; ) ) Conferencia con
personas, garantizando materia de Perspectiva de Género e 1 conferencia a participacion
laigualdad laboral y No 2- Operativa Igualdad para sensibilizar a todo el a todo el deﬁa Per'i:;dista 100%

Discriminacion; para personal sobre el papel social de las personal .
. . .. Fernanda Tapia
optimizar la mujeresy su representacion en el
L (100 personas
productividad y el mundo laboral. LIDERAZGO aorox
desempefio laboral. aprox.
asistentes)
Llevar a cabo una conferencia
magistral por un panel experto en
. materia de Acoso sexual . .
2- Operativa ) X Y . Pendiente Pendiente 0%
Hostigamiento sexual, para prevenir
y mitigar estas conductas entre el
personal en los centros de trabajo.
Prospectar y difundir opciones
educativas que impulsen en gran
medida, el desarrollo profesional Mayo: Se ofrecid
(diplomados, especialidades, Porlo menos | la Especialidad
. estudios de licenciatura y/o 3 ofertas en Desarrollos
1- Estratégica s v/ . . 33%
posgrado), con la finalidad de educativas Turisticos
promover la generacién de anuales Inmobiliarios
competencias, habilidades y EPED
conocimientos necesarios para llevar
a cabo las funciones del personal.
3 - Preservar el bienestar Por lo menos
fisico y socioemocional . 3 recorridos
Implementar el registro de .
de todas las personas . . semanales Se han realizado
. . temperatura y de sintomatologia por
servidoras publicas del COVID 19 a todo el personal durante durante el al menos 3
FONATUR, a través de la 2- Operativa . P . periodo de recorridos 100%
. la jornada laboral para registrar . .
promocion de un ; disponibilidad | semanasal 30
. . posibles casos dentro del Centro de L
ambiente de trabajo ) del personal de junio 2021.
Trabajo e
saludable y de médico
beneficios sociales y encargado
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FONATUR

econémicos; que
permitan mejorar la
consolidacion de la vida

Implementar un Boletin mensual de
informacioén actualizada en materia
de COVID-19 donde se brinde de

Al menos 10

Se han realizado
envios en el mes

10 laboral y familiar y 2- Operativa manera facil y accesible, recursos, boletines de enero, 40%
personal. talleres, material multimedia y sitios anuales febrero, marzoy
de interés, en torno a la prevencion, junio
cuidado de la salud y vacunacion.
Llevar a cabo un taller de
n 2- Operativa fortalecimiento pulmonar después Pendiente Pendiente 0%
de haber padecido COVID-19
Realizar actividades culturales y de
o . . Se han llevado a
entretenimiento (modalidad virtual) Al menos 5 . .
. . L. cabo: Dia Mujer,
12 2- Operativa para todo el personal y sus familias, actividades . L h 60%
. . Dia del nifio, Dia
para mejorar el balance trabajo- anuales .
- de la Familia
familia.
. Se han
Llevar a cabo talleres creativos y .
L . Al menos 8 realizado:
artisticos para las y los nifios de las talleres Alcancia. porta
13 2- Operativa familias del personal del Fondo, que . P 63%
. ) creativos retrato, porta
permitan generar espacios de .
. : L anuales lapices, Trufasy
convivencia familiar. )
Masa sensorial
Fomentar la lecturay el
entretenimiento mediante Al menos 3 .
- . . . . Tejemplar
14 1- Estratégica recomendaciones de libros, peliculas revistas difundido 33%
y/o plataformas tematicas mediante anuales
la Revista FONATUR
Se cuenta con
40 convenios
vigentes al 30
de junio 2021. Se
Celebrar y mantener los convenios trabajara enla
. Al menos 10 >
con diversas empresas e . renovacion de
. o - convenios
15 2- Operativa instituciones que ofrezcan beneficios Vigentes los que 0%
econdmicos al personal y sus 'g' perdieron
- adicionales K X
familias. vigencia
durante el
primer semestre
del afio en
curso.
Brindar recomendaciones a todo el
personal y a sus familiares, sobre el
cuidado de la salud mental y
emocional individual y colectiva, para
. mantener relaciones socioafectivas ) .
16 2- Operativa . Pendiente Pendiente 0%
positivas entre lasy los empleados y
generar dindmicas sanas de
productividad cuando se trabaja en
modalidad presencial, a distancia y
mixta.
4 - Impulsar la Brindar al personal informacion
transformacion e acerca de la organizacion del tiempo
innovacion de nuevos ) del trabajo, para mantener e . .
17 ) 2- Operativa y Jo. p . Pendiente Pendiente 0%
esquemas de trabajo incrementar la productividad
(presencial, a distancia y presencial y a distancia, a través del
mixto), en todas las uso de tecnologias.
areas del FONATUR,; Establecer e implementar el Recibir al
ara incrementar la L Programa "Trabajo Inteligente, Vida menos una .
18 P L 1- Estratégica g' ! ) d L Pendiente 0%
productividad, el Efectiva" en todas las areas del accioéon por

desempefioy la

FONATUR durante el ejercicio 2021

cada factor
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motivacion laboral de de analisis del
todas las personas; con PTCCO:
la finalidad de asegurar Trabajo en
el cumplimiento de los casay
objetivos y metas presencial,
institucionales, ante la COVID-19y
Nueva Normalidad Balance
Global trabajo -
familia; por
cada unade
las areas que
integran el
fondoy su
seguimiento.

AVANCE 41%

V.7 Evaluacién del Desempefio

En cumplimiento al Acuerdo por el que se actualizan las Disposiciones en las materias
de Recursos Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, asi como los
procedimientos del Manual Administrativo de Aplicacion General en materia de
Recursos Humanos y Organizacion y el Manual del Servicio Profesional de Carrera,
referente al Capitulo Il Del Desarrollo del Capital Humano, Seccién Il Evaluacion del
Desempefo, que emitio la Secretaria de la Funcion Publica el 12 de julio de 2010 y sus
actualizaciones, en el Diario Oficial de |la Federacién, se llevé a cabo la Evaluacion del
Desempeno Individual del personal correspondiente al ejercicio 2020, a través del
sistema interno disefado para tal fin, del 15 al 19 de febrero de 2021. Se evaluaron un
total de 336 personas servidoras publicas (100% del personal sujeto) adscritos al
FONATUR, de las cuales, cinco personas obtuvieron una evaluaciéon “sobresaliente” en
su desempeno correspondiente al ejercicio 2020; y una dos obtuvieron “minimo
aprobatorio. Las evaluaciones fueron registradas ante la Secretaria de la Funciéon
Publica (SFP) el 26 de marzo de 2021, a través del oficio DAF/AAA/131/2021.

Asimismo, se llevd a cabo la primera etapa del levantamiento y registro anual de las
Metas de Desempeno Individual (MDI) 2021, del personal adscrito al Fondo; siendo
registradas las metas de 359 personas servidoras publicas (100% del personal sujeto).
Dichas metas fueron también registradas ante la SFP el 26 de marzo de 2021 mediante
oficio DAF/AAA/131/2020.

Evaluacién del Desempefio Individual 2020

Personal sujeto Personal evaluado Cumplimiento

336 336 100%

Levantamiento de Metas de Desempeno Individual 2021
Personal sujeto |Personal con metas registradas| Cumplimiento

359 359 100%
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V.8 Pasivos por demandas laborales

Pasivos Laborales

Se informa que los pasivos por demandas laborales incoadas en contra del FONATUR
y sus Filiales, con corte al 30 de junio de 2021, ascienden a $943,940,289.56 pesos, lo
gue para su detalle se presenta en el siguiente cuadro:

Juicios laborales al 30 de junio de 2021

Empresa Asuntos Pasivos
FONATUR m 185,499,140.25
Fonatur Constructora S.A. de C.V. 163 596,655,788.83

Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V. antes

84 125,652,395.50
Fonatur Mantenimiento Turistico, S.A. de C.V. B
Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V. antes Fonatur
Operadora Portuaria, S.A. de CV. 27 36/152,964.98
Total 385 943,940,289.56

Cabe sefalar que en el periodo que se reporta, se dieron de alta 13 nuevos asuntos y
de baja 29 asuntos, 7 de ellos se finiquitaron a través de la celebracion de convenios
como medios alternativos de solucidn de controversias derivados de las propuestas de
arreglo presentadas por los actores, en virtud de ser favorables a los intereses de
Fonatur Infraestructura S.A. de C.V.y Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V. Estos convenios
fueron elevados a la categoria de cosa juzgada, liberando a las Filiales de un pasivo
contingente aproximado de $3,842,331.81 (Tres millones ochocientos cuarenta y dos
mil trescientos treinta y un pesos 81/100 M.N.).

V.9 Comité de Normas Internas

Con oficio SCH/DHA/045/2021 de fecha 28 de enero de 2021 se solicitd a las Direcciones
gue conforman el FONATUR, informaran si contaban con propuestas de actualizacidn,
modificacion o eliminacién de la normatividad correspondiente a su adscripcion.

Derivado de lo anterior, con Oficio SCH/DHA/085/2021 de fecha 15 de febrero se
convocd a la Primera Sesidn Ordinaria 2021 del Comité de Normas Internas del
FONATUR, llevandose a cabo el dia 18 de febrero de 2021, en la cual se presentd para
su analisis y aprobacion la siguiente normatividad:

e Procedimiento de recepcidon y control de visitas en las oficinas centrales de
FONATUR.
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e Politica de solicitud, administracion y cumplimiento de condiciones de los
titulos de concesién de zona federal maritimo terrestre y/o terrenos ganados al
mar.

e Procedimiento tramite para la obtencidén de un titulo de concesién de zona
federal maritimo terrestre y/o terrenos ganados al mar.

e Reglas que norman la relacion contractual entre el Fondo Nacional de Fomento
al Turismo y FONATUR Constructora S.A. de CV,, FONATUR Mantenimiento
Turistico, S.A de C.V.y FONATUR Operadora Portuaria, S.A de C.V (eliminacion).

Adicionalmente con oficio SCH/DHA/137/2021 se convocd a la Primera Sesion
Extraordinaria 2021 del Comité de Normas Internas del FONATUR, llevandose a cabo el
4 de marzo del 2021, en la cual se presentd para modificacion la siguiente
normatividad:

¢ Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité Técnico del Fondo
Nacional de Fomento al Turismo.

Con oficio SCH/DHA/238/2021 de fecha 16 de abril de 2021, se solicitd a las Direcciones
gue conforman el FONATUR informaran si contaban con propuestas de actualizacion,
modificacién o eliminacidn de la normatividad correspondiente a su adscripcion.

Derivado de lo anterior, con Oficio SCH/DHA/210/2021 de fecha 7 de abril se convocd a
la Segunda Sesion Extraordinaria del Comité de Normas Internas de FONATUR,
llevandose a cabo el dia 09 de abril de 2021, en la cual se presentd para su analisis y
aprobacion la siguiente normatividad:

¢ Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Coordinacion y
Cumplimiento Normativo del Proyecto Regional Tren Maya.

Adicionalmente, mediante oficio SCH/DHA/273/2021 se convocd a la Tercera Sesiéon
Extraordinaria 2021 del Comité de Normas Internas del FONATUR, llevandose a cabo el
30 de abril de 2021, en la cual se presenté para modificacion, integracion y/o
eliminacion, la siguiente normatividad:

e |ll. Integracién de la oferta a comercializar, 3.6 determinacién del precio.
(modificacion).

e VII. Avallos y fomento a la inversion Turistica. (modificacion).

e Politica de atencidon medica de primer contacto. (Nueva integracion).
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e Procedimiento de contratacion de seguro de gastos médicos mayores para las
y los empleados activos de mandos medios y superiores de FONATUR.
(Eliminacion).

e Integracion y funcionamiento del Comité de Apoyo y Asesoria del Comité
Técnico del FONATUR. (Eliminacion).

Con relacién a la actualizacion de las funciones del Manual de Organizacion del
FONATUR:

Actualizacién Manual de Organizacién del FONATUR

Con relacién a la actualizacién de las funciones del Manual de Organizacion del
FONATUR, Con oficio SJICC/GIC/OGG/02/2021 la Direccién Juridica envia opinién de la
revision realizada sobre las funciones de la Direccién General, Direccién de
Comercializacion, Direccion de Desarrollo y, de las Subdirecciones de Tecnologia de la
Informacién, Adquisiciones y Servicios Generales, asi como de la de Recursos
Financieros.

Con oficio SCH/DHA/43/144/145/146/147/148/2021 se solicitan a las areas antes
mencionadas que atiendan la opinidn juridica a sus funciones y remitan a la
Subdireccion de Capital Humano.

Mediante correo electrénico de fecha 10 de marzo, la Direccidén General remite sus
funciones atendiendo observaciones.

Oficio STI/LAAS/178/2021 la Subdireccion de Tecnologia de Informacién remite
funciones dando atencién a las observaciones del area juridica.

Oficio DC/062/2021-RAyM la Direccion de Comercializacion remite funciones,
atendiendo observaciones.

Oficio SRF/KGH/104/2021 la Subdirecciéon de Recursos Financieros remite funciones,
atendiendo las recomendaciones del area juridica.

Con Oficio SCH/173/2021 la Subdireccion de Capital Humano solicitd a la Subdireccion
de Recursos Financieros remita las funciones de 6 puestos faltantes en su oficio
SRF/KGH/104/2021.

Con Oficio DD/LNMB/42/2021 la Direccién de Desarrollo remite sus funciones
atendiendo las observaciones del drea juridica.

Con oficio DC/SV/191/2021-JGCH la Direccidn de Comercializaciéon envia cambios en la
cadena de valor que se integrara al Manual de Organizacion.
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Con oficio SCRyD-DAZC-033-2021 la Subdireccion de Coordinacion Regional y
donaciones envia el cambio en cadena de valor.

Mediante correo electrénico de fecha 6 de abril de 2021, la Gerencia de Seguimiento y
Evaluacion remitiod las modificaciones a la Cadena de Valor que se integrara al Manual
de Organizacion con los cambios solicitados por la Direccion de Desarrollo.

Con fecha 14 de abril mediante oficio SCH/DHA/232/2021 se reiterd la solicitud de
opinidn a la Direccidon Juridica relativa a las funciones de la Subdireccion de Capital
Humano, las cuales fueron remitidas por dicha area con oficio SJICC/GIC/OGG/22/2021
el 18 de mayo.

A través de oficio SCH/DHA/235/2021 de fecha 15 de abril, se reiterd la solicitud de envio
de funciones modificadas, derivado de los comentarios de la Direccién Juridica que
realizd a las funciones de la Subdireccion de Adquisiciones y Servicios Generales,
siendo remitidas por dicha drea con oficio SASG/BVG/IV/0661/2021 el 22 de abril.

De igual manera con oficio SCH/DHA/234/2021 se reiterd la solicitud de envio de
funciones de 5 puestos restantes a la Subdireccion de Recursos Financieros, mismas
que fueron remitidas por dicha drea mediante oficio SRF/KGH/179/2021 con fecha 19 de
abril.

Con fecha 19 de abril la Gerencia de Seguimiento y Evaluaciéon con oficio
GSE/MLLM/022/2021 solicita la eliminacién del texto “Asi como el del Comité de Apoyo
y Asesoria del Comité Técnico del Fondo” en las funciones 3 de la Gerencia de Organos
de Gobierno y 3 del Analista Especializado de Organos de Gobierno, derivado de la
eliminacion de la Normatividad Interna del Comité de Apoyo y Asesoria del Comité
Técnico del FONATUR.

Mediante oficio SOGYT/MSV/171/2021 de fecha 19 de abril, las Direccién de Gestidn
Estratégica y Enlace Institucional, remitio la Certificacion de Acuerdo adoptado por el
Comité Técnico de FONATUR en su Tercera Sesiéon Extraordinaria 2021, celebrada el 15
de abril, en la cual se considerd procedente la propuesta efectuada por la Direccién de
Administracion y Finanzas de mantener actualizados los Manuales de Organizacion y
Administrativo de FONATUR, con las funciones especificas de la entidad, derivadas de
su objeto social, sin incluir funciones especificas para el Proyecto Tren Maya.

Con oficio SCH/DHA/336/2021 de fecha 31 de mayo, se envid a la Direccion Juridica
solicitud de opinidn sobre los formatos dice y debe decir de las funciones de los
puestos de Direccion de Administracion y Finanzas, Subdireccion de Recursos
Financieros, Gerencia de Tesoreria, Subgerencia de Egresos y Analista Especializado
de Créditos; asi como las funciones de los puestos de la Subdireccion de Ad

S
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y Servicios Generales derivado de la modificacidon a su proyecto de reestructura, area
gue remitié su opinidn mediante correo electrénico.

Con oficio SCH/DHA/380/2021 de fecha 21 de junio, se remiti¢ a la Subdireccion de
Adquisicionesy Servicios Generales los comentarios sobre las funciones de los puestos,
emitidos por la Direccidn Juridica, a través de la Gerencia Juridico-Corporativa, para
qgue realizara las modificaciones correspondientes, area que remitid sus
modificaciones mediante oficio SASG/BVG/GRM/VI/1024/2021.

El 2 de junio el Subdirector de Obras remite con oficio SO/RFDT/421/2021 modificacion
final de la Cadena de Valor correspondiente a la Direccion de Desarrollo.

Gestionar al Comité Técnico

Durante el primer semestre se gestionaron ante el Comité técnico 8 certificaciones de
acuerdos de la siguiente normatividad:

e Integracion del Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité Técnico
del Fondo Nacional de Fomento al Turismo.

e Politica de solicitud, administraciéon y cumplimiento de condiciones de los
titulos de concesidon de zona federal maritimo terrestre y/o terrenos ganados al
mar.

e Integracion de la oferta a comercializar, 3.6 determinacién del precio.
e AvallUosyfomento a la inversion Turistica.
e Politica de atencidén medica de primer contacto.

e Norma sobre la realizacién del Servicio Social y Practicas Profesionales en
FONATUR.

¢ Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Coordinaciony
Cumplimiento Normativo del Proyecto Regional Tren Maya.

e Integraciény funcionamiento del Comité de Apoyo y Asesoria del Comité
Técnico del FONATUR.

e Mantener actualizados los Manuales de Organizacion y Administrativo de
FONATUR, con las funciones especificas de la entidad, derivadas de su objeto
social, sin incluir funciones especificas para el Proyecto Tren Maya.

e Registrar la normatividad actualizada en el Sistema de Normas Internas (SANI-
SFP).
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En el mes de marzo se obtuvieron 11 determinaciones de registro de modificaciones o
integraciones de normatividad en el SANI con los folios 103503 y 119181.

En el mes de abril se obtuvieron 5 determinaciones de registro de modificaciones o
integraciones de normatividad en el SANI con los folios 120763, 120874, 120801y 122342.

e Publicar la normatividad vigente en el Intranet institucional.

e En el primer semestre 2021 se reporta la publicacion en intranet la
modificacion, integracion y/o eliminacion de 14 normas internas.

V.10 Avances Yy resultados de las metas de los indicadores que conforman la
Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)

Las metas relativas a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de los programas
presupuestales FO0O2 Fomento y promocion de la inversion en el sector turistico, KO21
Proyectos de infraestructura de turismo y KO27 Mantenimiento de infraestructura, se
presentan en el Anexo 13 con su correspondiente explicacion de las variaciones.

El Programa presupuestario FOO2, con el avance de las metas de los indicadores de la
MIR presentado al segundo trimestre de 2021, obtuvo un porcentaje de cumplimiento
del 93.23% y un nivel de desempeno Alto con una valoracion cuantitativa de 0.86.

Por otra parte, el Programa presupuestario KO21, con el avance de las metas de los
indicadores de la MIR presentado al segundo trimestre de 2021, obtuvo un porcentaje
de cumplimiento del 49.31% y un nivel de desempeno Medio con una valoracion
cuantitativa de 0.43.

Finalmente, el Programa presupuestario K027, con el avance de las metas de los
indicadores de la MIR presentado al segundo trimestre de 2021, obtuvo un porcentaje
de cumplimiento del 100% y un nivel de desempeno Alto con una valoracién
cuantitativa de 1.0.

V.11 Avance del Programa de Trabajo de las Delegaciones en la Entidad.

Durante el periodo que se reporta, las delegaciones regionales informaron las
actividades que realizaron en cumplimiento a sus programas de trabajo, asi como la
atencion brindada a posibles inversionistas; destacando lo siguiente:

Programa de trabajo por cada delegacién regional

Durante el periodo que se reporta, las delegaciones regionales realizaron en tiempo y
forma las gestiones administrativas correspondientes, permitiendo llevar a cabo el
buen funcionamiento de cada destino; se fomentaron y fortalecieron relaciones con
las autoridades locales.
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Programa de trabajo 2021

Indicador Variable Cancun Ixtapa Nayarit | Loreto |[Los Cabos| Huatulco | Sinaloa
Cumplimiento de
metas especificas de Avance 50% 100% 100% 100% 100% 70% 60%
cada Delegacion

En lo que respecta al programa de trabajo, las Delegaciones en su totalidad
cumplieron con lo establecido en sus metas.

Atencidn a inversionistas por delegacién

En apoyo al proceso de venta de los bienes del Fondo, las delegaciones regionales
atendieron a posibles inversionistas para proporcionarles informacién del inventario
de terrenos disponibles y las facilidades para su adquisicion.

Los datos de los interesados como: nombre, teléfono, correo electrénico, entre otros,
se registraron para darle el respectivo seguimiento y en su caso, canalizarlos con el
area correspondiente para la conclusion de venta.

A continuacion, se presenta en una tabla la atencidn a posibles inversionistas durante
el periodo enero-junio de 2021.

Atencién a Atencién a Atencién a posibles | Atencién a posibles
. posibles posibles inversionistas en inversionistas en
Delegacion . S . o T P P
inversionistas en inversionistas en julio-diciembre julio-diciembre
enero-junio 2020 enero-junio 2021 2020 2021
Cancun 20 6 3
Ixtapa 18 21 23
Nayarit 6 1 6
Los Cabos 9 n 16
Loreto n 24 26
Bahias de 2 46 34
Huatulco
Sinaloa 4 2 3
Total 70 m m
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Nayarit

e De enero a junio se atendi6 al Director de Hospitality C., interesado en adquirir
un terrero de uso Condominal LT-29. En el primer semestre de enero a junio del
2021 la Delegacion de Nayarit-PTI Litibd atendié a un inversionista; la cifra
reportada corresponde al primer semestre del ano en curso, por lo que se
seguira trabajando para llegar a la meta establecida.

Eficiencia y eficacia

Al segundo trimestre del 2021, las delegaciones atendieron a un total de 111
inversionistas; la cifra reportada corresponde al primer semestre del afio en curso, por
lo que se seguira trabajando para llegar a la meta establecida, del mismo modo, en el
ejercicio anterior durante el mismo periodo, se reportdé un total de 66 posibles
inversionistas atendidos en total.

La atencién de inversionistas se realiza en seguimiento al programa de trabajo de las
delegacionesy en funcion de quienes deseen invertir en los CIP, en este caso pueden
intervenir diversos supuestos econdmicos, politicos y sociales, asi como el tipo y
tamano del proyecto; en este contexto, la disminucion de inversionistas en el periodo
enero-junio de 2021, de la cifra reportada en el mismo periodo en 2020, refleja un
menor numero de ellos. Lo anterior, como parte de los supuestos antes mencionados
y que a pesar de que no se reflej6 un incremento en la atencién, se sigue
proporcionando informacién a toda persona interesada que la solicite o presente su
carta de intencidén de compra.

Avance presupuestal del gasto de las delegaciones regionales

Al cierre de junio 2021, todas las delegaciones realizaron los pagos de derecho en
tiempo y forma del predial, asi como los derechos de las Zonas Federales Maritimo
Terrestre.

Con relacién a las erogaciones realizadas por las delegaciones regionales, asi como su
cumplimiento respecto al presupuesto programado, se debe recordar que las metas
establecidas en el plan de trabajo de cada delegacidon no se encuentran vinculadas ni
condicionadas al ejercicio del presupuesto del FONATUR, es decir, para el
cumplimiento de sus metas, las delegaciones no requieren presupuestar recursos
especificos para dichos fines.

No obstante, a lo anterior, corresponde a las delegaciones regionales, administrar
(presupuestar y erogar) los recursos financieros referentes a los costos de servicios
basm:os necesarios para el funC|onamlento del CIP y eI cumpllmlento de dlversas
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aplicables. Este presupuesto no esta relacionado con las metas de su programa de
trabajo.

El presupuesto asignado a las delegaciones regionales se integra de gasto corriente
(capitulos 2000 y 3000), y no se les asigna presupuesto para servicios personales del
capitulo 1000; para bienes muebles, inmuebles e intangibles del capitulo 5000; ni para
inversion publica del capitulo 6000. Algunas de las partidas correspondientes al
capitulo 2000 (Materiales y Suministros), son administradas por la Direccion de
Administracion y Finanzas y no por las delegaciones.

Donaciones

Durante el periodo enero-junio de 2020, se continuaron dando de baja bienes
inmuebles, qguedando de la siguiente manera:

Procesos de donaciones
Total de procesos | Procesos concluidos | Procesos en tramite

Los Cabos n 8 3
Nayarit 3 2 1
Cancun 50 35 15
Bahias de Huatulco 54 45 9
Ixtapa 23 14 9
Loreto 19 14 5
Sinaloa 3 2 1
Palenque 1 0 1
Sonora 1 0] 1
La Paz 1 1 0]

Total 166 121 45

Porcentaje de avance
% 100% 72.89% 27.11%

Es importante precisar que, el concepto proceso hace referencia, principalmente, a la
cantidad de expedientes con los que actualmente se cuentan.

Durante el periodo que se reporta, se informa que se ha dado seguimiento a los
siguientes asuntos:

1. Donacién a favor del Gobierno del Estado de Baja California Sur, de una
superficie aproximada de 211,460.52 m?, ubicada en el CIP Loreto. Para continuar




GOBIERNO DE
MEXIco TURISMO FONATUR

Control Patrimonial tramite ante la autoridad municipal la subdivision de
predios; sin embargo, en el mes de mayo de 2021, la citada Gerencia informo
gue continua en proceso de revision aproximadamente 2,480 planos, por lo que
se estima que en el mes de julio se concluya la revision de los mismos, y con ello
estar en posibilidades de solicitar a la Gerencia de Planeacion y Gestion de
Proyectos se continde con la gestion de la subdivision ante las autoridades
municipales.

. Comodato a favor del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) del
Lote 1, Manzana 6, Sector E, ubicado en el CIP Bahias de Huatulco, Oaxaca, con
una superficie de 401.01 m2. Se informa que el contrato de comodato fue suscrito
por la representante de FONATUR, sin embargo, se esta en espera de que firme
el Director General de Administracion del INAH.

. Comodato a favor del H. Ayuntamiento Constitucional de Benito Juarez, de una
superficie de 129.25 m? ubicada al interior del Lote 11, Manzana 2, Supermanzana
V, en el CIP Cancun. El contrato se encuentra en proceso de firma con el
Ayuntamiento.

4, Donacion a favor de la Comision de Agua Potable y Alcantarillado (CAPA) del
Gobierno del Estado de Quintana Roo, respecto de los Lotes 57, 59 y 61 de la
Manzana 24, Supermanzana 22. AUn se esta en espera de respuesta de que la
Gerencia de Control patrimonial remita planos topograficos y constancia de uso
de suelo y folio registral de los predios, derivado de que la Gerencia de
Donaciones y Desarrollo a la Comunidad entrego a esa Gerencia la constancia
de no adeudo e impuesto predial de los predios en donacion.

. Donacién a favor del H. Ayuntamiento de Santa Maria Huatulco, Oaxaca, de una
superficie de 500 m? en la reserva ecoldgica colindante al Sector H3, ubicada en
el CIP Huatulco. Se entregé al Area Juridica del FONATUR el proyecto de
contrato de donacién con el visto bueno del Ayuntamiento, con la finalidad de
continuar con la formalizacion de la donacion.

6. Donacidn a favor del H. Ayuntamiento de Santa Maria Huatulco, Oaxaca, del
Lote 1A, Manzana 50, Sector H, ubicado en el CIP Huatulco. Se entregé al Area
Juridica del FONATUR el proyecto de contrato de donacién con el visto bueno
del Ayuntamiento, con la finalidad de continuar con la formalizacion de la
donacion.

. Donacion a favor del H. Ayuntamiento de Santa Maria Huatulco, Oaxaca, de una
superficie de 4,021.10 m?, ubicada en el CIP Huatulco. Ya se cuenta con proyecto
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de contrato de donacion, el cual sera remitido al Ayuntamiento para que emita
sus comentarios o la conformidad con el mismo.

8. Donaciéon a favor del Gobierno del Estado de Quintana Roo, del Lote 2, Manzana
2, Supermanzana X, ubicado en el CIP Cancun. El Gerente de Control
Patrimonial manifestd que se cuenta con constancia de uso de suelo y con oficio
SPCP/VHSM/495/2021, se solicitd a la Direccion de Catastro Municipal, el
certificado de medidas y colindancias por existir variacion en la superficie
indicada por el FONATUR y la existente en los registros de catastro, ello con el
fin de obtener la cédula catastral y una vez definida la superficie, se solicitara al
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio la asignacion del folio registral.

9. Donacidn a favor del Banco del Bienestar, de una superficie de 400 m?, ubicada
en el CIP Ixtapa. El Gerente de Control Patrimonial manifestd que mediante
oficio GPGP/LRVM/069/2021, de fecha 19 de febrero de 2021, se solicité a la
Direccion de Desarrollo Urbano del municipio de Zihuatanejo de Azueta, la
constancia de alineamiento, y que con fecha 15 de abril de 2021, esa Direccién
expidié la constancia de alineamiento.

10.Donacion a favor de la Comision Federal de Electricidad, de una superficie de
266.25 m?, ubicada en el CIP Bahias de Huatulco. Se cuenta con proyecto de
contrato de donacidn, mismo que sera remitido a la CFE para su visto bueno.

Por otra parte, durante el periodo que se reporta, el Comité Técnico del FONATUR
autorizod los siguientes asuntos:

1. Donacién a favor del Banco del Bienestar, de una superficie de 400 m?, ubicada
en el CIP Loreto, Baja California Sur.

2. Donacioén a favor del Gobierno del Estado de Oaxaca, del Lote 5-By 3-B, ubicado
en el CIP Huatulco, Oaxaca.

3. Donacién a favor de la Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de
Quintana Roo (AGEPRO), del Lote 02-03 y el Lote 02-01, Manzana 2,
Supermanzana 10, municipio de Benito Juarez, Estado de Quintana Roo.

4. Donacién a favor de la Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de
Quintana Roo, de los Lotes 4-A, 5-Ay Poligonos 1y 2, ubicados en el CIP Cancun,
Quintana Roo.

Por ultimo, se informa que se concluyeron los siguientes procesos de donacion:

1. Donacién a favor del Gobierno del Estado de Oaxaca, del Lote 4, Marina Chahue
con una superficie de 9,279.23 m?. Se formalizé mediante contrato dg [
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hecho constar en escritura publica 28,106, de fecha 22 de febrero de 2021, llevada
ante la fe del Notario Publico nimero 74 del Estado de Oaxaca.

2. Donacidn autorizada en la Sesién Ordinaria 180, celebrada el dia 26 de
septiembre de 2006, a favor del H. Ayuntamiento de Benito Juarez, Quintana
Roo, respecto de los Lotes 2-C y 2-A, de la Manzana 2, Supermanzana 10 del CIP
Cancun. En la Segunda Sesion Ordinaria 2021, el Comité Técnico del FONATUR,
autorizo dejar sin efectos la citada donacion.

Auditorias
Durante el periodo enero-junio de 2021 no se tuvieron auditorias.

Eficiencia y eficacia

En lo que respecta al programa de trabajo, todas las delegaciones, cumplieron en un
100% al periodo reportado, por lo que su desempeno es aceptable durante el ejercicio
2021.

Asistencia de delegados de CIP y PTI del FONATUR en eventos

Durante el periodo enero-junio, los titulares de las delegaciones regionales
participaron en eventos locales, y asistieron a reuniones de trabajo con la finalidad de
promover sus destinos turisticos, dar puntual seguimiento a temas de relevancia y
fortalecer relaciones con diversas autoridades entre estos, destacan los mas
importantes:

Loreto

e Conjuntamente el IMSS y el FONATUR evaluan el seguimiento y aplicacion del
protocolo de las medidas preventivas de higiene y seguridad para la prevencion
del contagio del covid-19 en los centros de trabajo del CIP Loreto, por la que
obtiene evaluacién aprobatoria en enero de 2021.

e Participaciéon en videoconferencia con el Director General del FONATUR, para
seguimiento de avance de los asuntos relevantes y atencidn prioritaria del CIP
Loreto.

e Reuniones virtuales semanales con el coordinador y el personal técnico de la
Residencia de Obra del CIP Loreto, con la finalidad de revisar pendientes
relacionados a las acciones de conservacion y mantenimiento de las zonas
turisticas y urbanas, asi como el estado que guarda el avance y conclusion de
las obras 2020 y la programacion de las que se ejecutaran en el 2021
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e Reunidén con el coordinador local para la certificacion EarthCheck, en enero de
2021, el FONATUR y la Zona Turistica de Nopoldé del CIP Loreto obtienen la
Certificaciéon nivel Gold.

e Asistencia a reunion presencial en la cual la Directora de Obras Publicas y
Asentamientos Humanos del Ayuntamiento de Loreto informa la actualizacion
del avance del Plan Subregional de Desarrollo Urbanoy Centro de Poblacion del
Municipio de Loreto

e Reunidon presencial con la Presidenta Municipal de Loreto y el Director General
del Organismo Operador Municipal del Sistemma de Agua Potable y
Alcantarillado de Loreto, para la formalizacion de la entrega-recepcion fisica de
la infraestructura y equipo de la estacion de bombeo y acueducto de San Juan
Londo.

e Seguimiento y cumplimiento a las instrucciones emitidas por el titular de la
Direccion de Gestion Estratégica y Enlace Institucional referente a la vigilancia
de los Lineamientos de Blindaje Electoral FONATUR 2020-2021 que se acataron
en el CIP Loreto.

e Atencidon a la Presidenta Municipal del Ayuntamiento de Loreto, relativo a
informar el avance de los proyectos de dos acciones de obra requeridas al
FONATUR.

e Participacion en la subasta de dos lotes ubicados en Puerto Escondido, Nopold,
CIP Loreto, coordinada por la Direccion de Comercializacidon, con presencia de
inversionistas interesados que presentaron oferta para la compra de inmuebles
licitados que finalmente fueron adquiridos.

e Presencia en el evento webinar de difusion del inventario disponible a venta en
el CIP Loreto, para el 2021, organizado por la Direccién de Comercializacién y la
Subdireccion de Ventas.

Los Cabos

Durante el periodo enero-junio, el titular de la Delegacion Regional Los Cabos no
participd en ningun evento, ya que desde el mes de marzo 2020, fueron suspendidos
todos los eventos masivos, derivado de la declaracion de la pandemia por el COVID-
19; sin embargo, se participd en reuniones de trabajo, algunas de forma presencial y
otras de forma virtual, dando seguimiento a los asuntos relevantes de la Delegacion
con la finalidad de coadyuvar en el desarrollo del destino turistico, dar puntual
seguimiento a temas de relevancia y fortalecer relaciones con diversas autoridades de
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los tres niveles de gobierno, del sector privado e inversionistas y otros, destacando a
continuacion los de mayor importancia:

e Conjuntamente el IMSS y el FONATUR evaluan el seguimiento y aplicacion del
protocolo de las medidas preventivas de higiene y seguridad para la prevencion
del contagio del COVID-19 en los centros de trabajo del CIP Los Cabos, por la que
obtiene evaluacion aprobatoria en febrero de 2021.

e Reunidn con el Sindico Municipal del XllI Ayuntamiento de Los Cabos con el
objeto de protocolizar las donaciones del FONATUR al Municipioy las invasiones
en las zonas de amortiguamiento de las supermanzanas; IX X, y XI.

e Reunién con miembros del Consejo Coordinador de Los Cabos para exponer la
problematica de las irregularidades e incumplimientos en la operacion de los
sistemas de trampas de grasas de restaurantes y bares que contribuyen a la
problematica en la linea sanitaria perimetral de la darsena Marina Cabo San
Lucas.

e Reunidn con funcionarios de la CFE (Tecnologia Solar GER; Topografia GEIC,
Topografia GEIC, vuelos no tripulados SVANT, Coordinaciéon de Proyectos de
Transmision y Transformacion CPTT) para establecer la coordinacion de las
acciones de diagndstico a realizar del predio Yeneka, que seran parte del estudio
de factibilidad del proyecto de granja solar que realizara el FONATUR en San
José del Cabo, Baja California Sur.

e Reunidén con el Gerente de FONATUR Infraestructura y el Gerente de la
Administracion Portuaria Integral de Cabo San Lucas, FONATUR Tren Maya, S.A.
de C.V,, con relacién a las acciones preventivas para evitar derrames en la linea
sanitaria de la marina de Cabo San Lucas, en tanto se realiza la obra de
reconstruccion de esta.

e Reunién con el Delegado Municipal de Cabo San Lucas, referente a definir los
perimetros de la zona turistica y urbana de esa localidad que el FONATUR
atiende con el servicio de conservacidon y mantenimiento.

e Recorrido con la Presidenta Municipal, Delegado de Cabo San Lucas y otras
dependencias municipales, por las zonas turistica y urbanas de Cabo San Lucas
gue son atendidas por el FONATUR, en el que se expusieron las acciones de
conservacion y mantenimiento que se ejecutan en esas areas.

e Reunidon con funcionarios municipales para presentar el proyecto “Obra de
rehabilitacién del primer tramo de la red sanitaria de la Marina de Cabo San
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Lucas”, por parte del Subdirector de Obras y otros funcionarios ante la
Presidenta Municipal y funcionarios del Xl Ayuntamiento de Los Cabos.

En cumplimento a las instrucciones del Director General de atender los asuntos
relevantes y prioritarios del CIP Los Cabos, se realizaron reuniones en oficinas
centrales del FONATUR con el Subdirector de Planeacion y Control Patrimonial;
Subdirector Juridico Consultivo Corporativo; Subdirector Presupuesto de Obra
y Permisos Ambientales, Subdirector de Obras, Subdirector de Promocién de
Desarrollo y Gerente de Donaciones.

Reuniones semanales con el coordinador y el personal técnico de la Residencia
de Obra del CIP Los Cabos, con la finalidad de revisar pendientes relacionados a
las acciones de conservacion y mantenimiento de las zonas turisticas y urbanas,
asi como el estado que guarda el avance y conclusion de las obras 2020 y la
programacion de las que se ejecutaran en el 2021.

Reunion con los titulares de CORETT, FIFONAFE y el Gerente de Donaciones y
Desarrollo a la Comunidad, con la intencién de identificar los predios que el
FONATUR don6 al Municipio de Los Cabos desde 1980 e iniciar su deslinde y
continuar con el proceso de formalizacion de estas donaciones.

Reunion virtual con el Secretario de Turismo, Economia y Sustentabilidad del
Gobierno de Baja California Sur, Sesién del Subcomité Sectorial de Turismo, en
la cual se validé informacion presentada del cierre del ejercicio 2020, en
concordancia con las lineas de accion del Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021
del Estado de Baja California Sur.

Reunioén de la Primera Sesidon Ordinaria 2021 del Consejo Asesor de la Reserva
Ecologica Estatal “Estero San José Del Cabo, convocada por el Director General
de Ecologiay Medio Ambiente del Municipio de Los Cabos, en la que se presento
el Informe de Acciones y la presentaciéon de Proyectos Propuestos en beneficio
de la Reserva, contandose con la presencia de la Presidenta Municipal en
funciones del Xl Ayuntamiento de Los Cabos.

Asistencia al taller impartido por el Instituto Municipal de Planeacion de Los
Cabos (IMPLAN) participando en el panel “Manejo Integrado de las Zonas
Costeras; Gobernacién de las Zonas Costeras”, con el objetivo de contribuir al
fortalecimiento del control y manejo integrado de la zona costera de Los Cabos.

Seguimiento y cumplimiento a las instrucciones emitidas por el titular de la
Direccion de Gestion Estratégica y Enlace Institucional referente a la vigilancia
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de los Lineamientos de Blindaje Electoral FONATUR 2020-2021 que se acataron
en el CIP Los Cabos.

Reunion y visita de campo al Predio Yenekda en San José del Cabo
conjuntamente con personal técnico de la CFE adscrito a la Coordinacion de
Proyectos de Transmision y Transformacion de la Residencia Regional Noroeste,
a efecto de elaborar los estudios de impacto social para determinar la
factibilidad del Proyecto de Granja Solar de interés del FONATUR.

Reunion con la empresa Burch, SA. a cargo del proyecto de la obra; 3°
rehabilitacion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales del CIP Los
Cabos, en San José del Cabo, para definir los alcances de la misma. Obra de
infraestructura sanitaria de gran importancia por la problematica municipal
existente.

Coordinacion y seguimiento al inicio y proceso de la Obra de Rehabilitacion del
Primer Tramo de |la Red Sanitaria de la Marina de Cabo San Lucas, cuyo avance
es del 70%. Obra de infraestructura sanitaria de gran importancia para el
FONATUR por la problematica que solucionara.

Reunion con la Presidenta Municipal, la Secretaria Municipal de Gobierno y los
Directores Generales de diversas dependencias del Ayuntamiento de Los Cabos,
para proponer un plan vial que solucione el impacto que generaran dos
proyectos grandes en lotes de la Zona Turistica del FONATUR en Cabo San
Lucas.

Participacidn en reunion virtual de la Sesiones Ordinarias del Comité de
Operaciones del Puerto de Cabo San Lucas, convocada por la Administracion
Portuaria Integral a cargo de FONATUR Tren Maya.

Reunioén con el Sindico Municipal para dar seguimiento al acuerdo de firmar una
Carta de Intencidn para transferir/hacer entrega-recepcion de la infraestructura
y franjas territoriales de las zonas de amortiguamiento en las supermanzanas
urbanas IX, Xy Xl a la responsabilidad y administracion del Gobierno Municipal.
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Ixtapa

e Se llevd a cabo una reunidn de trabajo en las oficinas del CIP Ixtapa, con el
Presidente Municipal, su secretario particular y el coordinador del H.
Ayuntamiento, para tratar asuntos relevantes del CIP Ixtapa, tales como el
Centro Comercial “La Puerta”.

e Se sostuvo una reunidn de trabajo via zoom con el Director General del
FONATUR, y los Directores y Subdirectores de las diferentes areas, para tratar
todos los asuntos pendientes y prioritarios de cada uno de los Centros
Integralmente Planeados.

e Se concedid una entrevista al medio de comunicacion Televisivo de Megacable,
en el cual se habld sobre las obras que estan siendo ejecutadas haciendo una
visita en sitio en la obra Colector Sanitario y sobre los proyectos que se tienen
para el presente ano.

e Se asistio al cambio de mando del Sector Naval de Ixtapa, Zihuatanejo, en
compafia de diversas autoridades Municipales de la comunidad.

e Serecibid en el CIP Ixtapa al Director General del FONATUR, quien visito el CIP
para tratar todos los asuntos que le son relevantes al sitio.

e Se sostuvo una reunidn con el H. Ayuntamiento de Zihuatanejo de Azueta
acompanado de personal de oficinas centrales, asi como del area urbanistica
para hacer la entrega oficial del Documento del Plan Parcial de Desarrollo
Urbano.

e Se atendié al Presidente la Sociedad Cooperativa de Produccion de Canteras
“Esfuerzo Popular”, en seguimiento a la negociacién que se tiene para el
desalojo del predio en la Majahua.

e Se asistid a reunidn de trabajo en el Auditorio del H. Ayuntamiento, en la cual
presentaron el “Reglamento Municipal para el Servicio de Buceo de Snorkel”.

e Se asistid a la ceremonia de entrega del distintivo y bandera Eco-Schools, la cual
fue llevada a cabo en el Auditorio del H. Ayuntamiento.

e Se asistid a la entrega del Distintivo Safe Travel Stamp de la industria turistica,
dicho evento encabezado por el Gobernador del estado de Guerrero.

e Se sostuvo una reunidn con el H. Ayuntamiento de Zihuatanejo de Azueta
acompanado de personal de oficinas centrales, con representante de parte de
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Urbanistica para hacer la entrega oficial del Documento del Plan Parcial de
Desarrollo Urbano.

Se atendi¢ al Presidente de la Sociedad Cooperativa de Produccion de Canteras
“Esfuerzo Popular”, en seguimiento a la negociacién que se tiene para el
desalojo del predio en la Majahua.

Se asistid a la ceremonia de entrega del distintivo y bandera Eco-Schools, la cual
fue llevada a cabo en el Auditorio del H. Ayuntamiento.

Se asistid al evento del Bando de Policia y Gobierno para el Municipio de
Zihuatanejo de Azueta en el periodo 2018-2021, el cual fue realizado en el
Auditorio Municipal.

Se llevd a cabo unareunion de trabajo con el Coordinador Estatal de las Camaras
de Seguridad colocadas en Ixtapa-Zihuatanejo, posteriormente se llevo a cabo
recorrido de trabajo por el CIP Ixtapa.

Se llevd a cabo una reunién de trabajo con personal del H ayuntamiento para el
seguimiento del Plan Parcial de Desarrollo Urbano de CIP Ixtapa.

Se atendio a personal de la empresa GLOBALTAG PROYECTOS INTEGRALES S.A.
de C.V,, para realizar algunas inspecciones fisicas de algunos lotes del FONATUR
en el CIP Ixtapa.

Se asistio a la reunion quincenal via zoom de Gerentes Generales de la
Asociacion de Hoteles de Ixtapa-Zihuatanejo.

Se asistio a la reunidon de trabajo convocada por el Gobierno de Estado de
Guerrero, en la cual se trataron los puntas y acciones a llevarse a cabo para este
periodo vacacional de semana santa, dicha reunion presidida por el Gobernador
del estado de Guerrero.

Se asistio a reunion de trabajo en el Auditorio Municipal de Zihuatanejo de
Azueta al Banderazo de inicio de la temporada vacacional de semana santa 2021,
la cual fue presidida por el Presidente Municipal.

Se atendid a personal de empresa privada quien estd interesado en la operaciéon
del Campo de Golf Palma Real, asi mismo se les llevd a visitar y recorrer dicho
campo.

Se recibi¢ al personal de la PROFEPA quien visitd el Centro Integralmente
Planeado Ixtapa, para llevar a cabo una inspeccion a la P.T.AR. Club de Golf.
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Se recibié en el CIP Ixtapa al representante legal de empresa privada con el fin
de llevar a cabo la supervision de los trabajos de Conservacion y Mantenimiento
del CIP Ixtapa.

Se llevd a cabo una reunion de trabajo con personal de Proteccion Civil, Gerencia
de Seguimiento de Obra y Fonatur Infraestructura, para tratar el asunto del
deterioro del Cocodrilario de Playa Linda.

Se sostuvo reunidon de trabajo en las oficinas del Centro Integralmente
Planeado, con el Superintendente de la CFE y el Encargado del area Juridica de
la misma, para el seguimiento de tramite de donacion del Lote 2, Residencial |,
Campo de Golf.

Se sostuvo reunion de trabajo via zoom con personal de oficina central y
urbanistica, para el seguimiento de la elaboraciéon del Plan Parcial de Desarrollo
Urbano del Proyecto Detonador Médanos del Corredor Turistico Ixtapa,
Zihuatanejo.

Se asistio al evento Banderazo de inicio de los preparativos de limpieza y sobra
de arena para la auditoria Blue Flag, en Zihuatanejo.

Se asistid a reunion de trabajo via zoom, en seguimiento a la conclusion del
PPDU del CIP Ixtapa.

Se realizé recorrido de trabajo con personal de Médanos, para la coordinacion
de la proxima visita que se llevara a cabo por parte del area Urbanistica.

Se asistio al evento conmemorativo al Dia de la Infanteria en el Batalldn del 75/o
batallén de Infanteria de Ixtapa, Zihuatanejo.

Se llevd a cabo una reunion de trabajo en el Centro Integralmente Planeado con
personal de urbanistica y la Direccion de Desarrollo Urbano, para tratar asuntos
relacionados con el Plan Parcial de Desarrollo Urbano Médanos.

Se llevé a cabo una reunién de trabajo con personal de oficina central del area
de Planeacién, con el fin de iniciar los trabajos del Plan Parcial de Desarrollo
Urbano Médanos.

Se asistio a la reunion virtual llevada a cabo por el area de Planeacion y Control
Patrimonial, para el seguimiento de las actividades del PPDU de Ixtapa,
Médanos y Montecristo.
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Se realizd recorrido de trabajo con personal de la Direccion de Ecologia
Municipal, para tratar asuntos relacionados con la poda y derribo de algunos
arboles y palmas en diversos sitios del CIP Ixtapa.

Se llevo a cabo una reunion de trabajo en las oficinas del CIP con las diversas
direcciones del H. Ayuntamiento, para el seguimiento del Plan Parcial de
Desarrollo Urbano (PPDU).

Se asistié a la reuniéon de trabajo llevada a cabo por el H. Ayuntamiento, diversas
instancias turisticas y ASSDEPORTE para la coordinacion del proximo triatlon a
llevarse a cabo en el CIP Ixtapa.

Se asistido como invitado especial para dar cierre a la Clausura de |la Maestria en
Administraciéon de la Construccion, primera generacion en Zihuatanejo de
Azueta, Guerrero.

Se atendié a Profesores Directivos del Tecnoldégico de la Costa Grande de
Zihuatanejo, quienes solicitaron un recorrido por el CIP Ixtapa, para conocer a
detalle el trabajo que realiza el FONATUR.

Se realizd recorrido de trabajo con personal de Fonatur Infraestructura y la
Gerencia de Seguimiento de Obra, para revisar el avance de |os trabajos que se
esta llevando a cabo en la Obra de Desazolve.

Se llevé a cabo una visita de trabajo con el Director de Proteccion Civil, para
atender el reporte recibido por habitantes de Condominios Palmas ubicado en
el CIP Ixtapa, quienes reportaron que dicho condominio presentaba
hundimiento.

Se asistié a la rueda de prensa del "Triatldn Internacional Ixtapa-Zihuatanejo
2021" llevada a cabo en el Hotel Barcelo Ixtapa.

Se llevo a cabo una reunion de trabajo en conjunto con personal del FONATUR
de oficina central y Directivos del H. Ayuntamiento, para el seguimiento del Plan
Parcial de Desarrollo Urbano (PPDU) Médanos.

Reunioén con el Director Juridico del Municipio de Bahia de Banderas, Nayarit,
tema; Prediales del CIP Nayarit.

Reunioén de trabajo con el representante de FONATUR Infraestructura y el de
Seguimiento de Obra en el PTI Litibu.

Reunion con la contadora publica, Directora de Ingresos del H. X Ayuntamiento
de Bahia de Banderas, Nayarit.
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Atencion a la Gerencia de Planeaciéon y Proyectos para llevar a cabo diferentes
tramites y reuniones con el Director de Catastro y Desarrollo Urbano del
Municipio de Bahia de Banderas Nayarit.

Reunion con Gerente de Control y Seguimiento de Contratos, obras y Servicios
“"E", representante de la Gerencia de Seguimiento de Obras, para ver los
contratos incumplidos con el area de Infraestructura.

Reunion de representantes de los CIP, via ZOOM.

Reunion con representante de la Subdireccion de Obras para ver los trabajos de
las Plantas de Tratamiento de Aguas y Desalinizadora.

Reunion de representantes de los CIP con el Director General del FONATUR, via
ZOOM.

Reunioén con el notario publico para entregar documentacion de la Direccién
Juridica en la Ciudad de Tepic, Nayarit.

Se asistid a las Oficinas de la Direccidon de Ordenamiento Territorial, Desarrollo
Urbanoy Medio Ambiente del H. X Ayuntamiento de Bahia de Banderas, Nayarit,
para recoger: las Licencias de Construccion de la 4° Etapa de Rehabilitacion de
la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales y de la Planta Deslizadora,
Licencia de Construccion para la rehabilitacion y Sustitucion de la Capa de
Rodamiento de Concreto Hidraulico del Cart Path del Campo de Golf Litibu,
Licencia de Construccion para la Conservacion y Rehabilitacion en la
Urbanizacion del PTI Litibu.

Reunion para dar continuidad al tema de los comodatos de bienes muebles a
su resguardo.

Se llevo a cabo la reunion del Comité de Normas Internas del FONATUR via
ZOOM, presidida por la Subdirectora de Capital Humano.

Reunion con el Director de Ordenamiento Territorial, Desarrollo Urbano y Medio
Ambiente del H. Ayuntamiento de Bahia de Banderas, Nayarit, para ver los
diversos procesos de regularizacion de predios que este Fondo esta llevando a
cabo dentro del Fraccionamiento Nautico de Nuevo Vallarta, en particular a los
Lotes 38, 40 y 42, Manzana 5, Villa 1, Nuevo Vallarta, Nayarit.

Videoconferencia de la Primera Sesidén Extraordinaria del Comité de Normas
Internas, convocada por la Subdireccion de Capital Humano.
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Se atendio al personal de: Policia Municipal de Bahia de Banderas, Policia Estatal
de Nayarit y Fiscalia del Estado de Nayarit.

Se atendi6 a representantes del departamento CxCx de Telmex Puerto Vallarta
para revisar o reparar el UPS, quedando el numero de servicio registrado CB4-
1703-0034 para reemplazo del equipo dafado.

En representacion del Subdirector del PTI Litibu, se asistid a la reunion
convocada por la Secretaria de Turismo del Gobierno del Estado de Nayarit, para
atender las Acciones Relacionadas con los Protocolos de Seguridad, Proteccion
y Sanidad, para el periodo vacacional de Semana Santa.

Reunién de representantes de los CIP en Oficinas Centrales; Area de
Comercializacion y Desarrollo.

Reunion en las Oficinas del INDEP en Guadalajara para ver temas de vehiculos
en resguardo.

Reunion con el representante de Fonatur Infraestructura y el representante del
area de Desarrollo, para ver temas de obra en el PTI Litibu.

En atencion a las medidas preventivas y de mitigacion establecidas por las
autoridades del Sector Salud Federal y con la finalidad de evitar en lo posible su
propagacion del virus SARS-CoV?2, la citada sesion se llevo a cabo via remota a
través de videoconferencia la 22 Sesion Extraordinaria Comité de Normas
Internas.

Reunion con representante general de Administracion del Hotel Conrad Punta
de Mita y con el Director de Seguridad de éste, para revisar los Protocolos de
seguridad entre el FONATUR y el Conrad.

Reunioén de representantes de los CIP via ZOOM para tratar temas de reportes
de COVID-19, FEPADE y reporte de actividades trimestrales.

Reunidn via ZOOM de la 3°" Sesidén Extraordinaria Comité de Normas Internas
del FONATUR 2021.

Se atendid6 al personal del contrato COMPLEMENTO TECNICO Y
ADMINISTRATIVO PARA INSPECCIONES FISICAS, a través de empresa privada,
el cual tiene como finalidad atender los requerimientos de inspecciones fisicas
a los lotes dentro del poligono del FONATUR.

Reunion con el Gerente de Operaciones de Haixa, para solicitar los pagos de los
adeudos del condominio Haixa.
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Se atendid al personal de la empresa constructora de las casas, para la logistica
en el arranque de la obra.

El dia 13 de mayo se llevd a cabo reunion via ZOOM con el Gerente de
Donacionesy Desarrollo a la Comunidad para ver el tema de las donaciones a la
SEMAR.

Atencion al Director General del FONATUR en el PTI Nayarit.

El candidato a Gobernador por partido Morena sostuvo reunion de trabajo con
empresarios del sector turistico en el Hotel Conrad Punta de Mita.

Reunion con el representante de Fonatur Infraestructura, para ver el tema del
Pozo de Agua en el lote 26.

Reunion el dia 26 de mayo con gerente del Campo de Golf, para dar seguimiento
a las instrucciones del Director General del FONATUR, relacionados con las
adecuaciones al hoyo 18.

Reunion con personal de la Gerencia de Infraestructura y con el area de
Supervision de la Direccion de Desarrollo, para atender el requerimiento de la
instalacion de la puerta de acceso al personal de Infraestructura.

Reunion con el Ing. Alejandro Diaz Garcia, titular de la Direccion de Catastro del
Municipio de Bahia de Banderas, Nayarit, para ver el tema referente a la gestidon
de correccidn de superficie registrada, de los Lotes 38,40 y 42 Manzana 5, villa 1
de Nuevo Vallarta, Nayarit, asi mismo se busca acordar la mejor estrategia para
llevar a cabo la actualizacion de estos.

Reunion de trabajo en el Registro Publico de la Propiedad, para gestionar el
Certificado de Libertad de Gravan actualizado del Lote 14 del PTI Litibu.

Se atendid a representante de la Gerencia de Permisos Ambientales y al
representante de la Subgerencia de Evaluacién Técnica.

Reunién con el Director Regional del FIBBA, Nuevo Vallarta, para ver los
relacionado con los permisos de limpieza de los lotes 38, 40 y 42 de la manzana
S5villa1en el complejo Nautico de Nuevo Vallarta.

Derivado del proyecto de la reubicacion de la caseta de acceso para empleados
del lote 32, del PTI LitibU, y con base en las platicas tenidas previamente, se llevd
acabo a una reunioén de trabajo via ZOOM el dia de hoy viernes 4 de junio de
2021 a las 13:30 horas, para puntualizar detalles del proyecto.
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e Reunidén con Titular de las Oficinas del Registro Publico de |la Propiedad y del
Comercio de Bucerias, Nayarit para recoger Certificaciones de Libertad de
Gravamen del LN 14 del Condominio Maestro Litibu, Bahia de Banderas, Nayarit.

e Reunion de trabajo con representante de Fonatur Infraestructura para dar
seguimiento a las obras de alumbrado pubilico.

e Reunidn de trabajo para ver temas diversos del PTI Litibu.

e Se llevd a cabo operativo de ambulantaje en la Playa de Litibu por parte de la
Guardia Nacional y la PROFEPA coordinado por el inspector de éste.

e Reunidn con representantes para revisar el estado que guarda el Campo de Golf.

e Reunién del personal de la Subdireccion de Obras en el PTI Litibd con el
Subdirector del PTI Litibd, para ver los levantamientos hidroldgicos, geoldgicos,
y estratigraficos, relacionados con los dos pozos para extraccion de agua
subterraneos ubicados uno, en el lote no. 32y el otro en el lote 30 en el poligono
del campo de golf Litibu, elaborados en el 2005; adicionalmente el del ultimo
estudio elaborado en el 2020 referente al pozo, con el objetivo de entregar un
informe técnico y analizar la posible interseccién de la afluente subterranea del
pozo construido por H. Ayuntamiento en el lote 26.

e Reunidn de trabajo con el Gerente de Control y Seguimiento de Contratos,
Obras y Servicios “E" de Fonatur Infraestructura S.A. de S.V., asi como con el
encargado del Campo de Golf de Litibu, y el Subdirector del PTI Litibu, Nayarit.

e Reunionvia ZOOM con el Subdirector General de Agua Potable de la CONAGUA
y personal del FONATUR; representantes de Fonatur Infraestructura,
representantes del Area de Desarrollo y el del PTI Litibu, para tratar el tema del
pozo de agua en el lote 26 donado a la SEMAR.

e Eventos el sabado 19 de junio del 2021:

1. Reunidn de trabajo con el encargado del Campo de Golf de Litibu, y con el
Subdirector del PTI LitibU, Nayarit para dar seguimiento a las instrucciones
del Director General del Campo de Golf.

2. Reunion de trabajo con la Presidenta electa de Bahia de Banderas, Nayarit
Yy suU equipo de trabajo en las oficinas alternas.

3. Recorrido en la playa del desarrollo Litibd con la PROFEPA y la Guardia
Nacional para inhibir el ambulantaje.

e Eventos domingo 20 de junio del 2021:
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1. Desayuno y recorrido por el desarrollo Litibd con la Presidenta electa de
Bahia de Banderas, Nayarit y su equipo de trabajo; asi como el Gerente de
Control y Seguimiento de Contratos, Obras y Servicios “E” de Fonatur
Infraestructura S.A. de S.V.,, el Subdirector del PTI Litibu.

Reunion con inversionistas, y el Subdirector del PTI Litiby, para tratar el tema de
Campo de Golf.

Reunion con el Coordinador de Infraestructura y el Subdirector de Coordinacion
y Analisis de la Informacion, para tratar el tema de Campo de Golf.

Se realizé la entrega de las carpetas con la convocatoria a la reunién de
condédminos, misma que se llevard a cabo el 16 de julio de 2021.

Se atendidé por instrucciones de la Direccion de Comercializacion a
representante del INDAABIN, quien es el responsable de realizar el avaluo del
LN-14

Se llevé a cabo la Décima Asamblea General Ordinaria de Conddminos, del
Condominio Maestro PTI Litibu.

Recorrido con el Vicealmirante Cuerpo General Diplomado de Estado Mayor,
Comandante de la 8 Zona Naval de Puerto Vallarta, Jalisco por el LT 26.

Se llevo a cabo reunion de trabajo para revisar los temas tratados en la Décima
Asamblea de Conddminos.

Se atendid al personal de la Subdireccién de la Tecnologia de la Informacién, de
Oficinas Centrales, para ver el tema de infraestructura de tecnologia.

Reunion via ZOOM con el Subdirector de Coordinacion Regional y Donaciones
para dar seguimiento a los reportes competentes del PTI Litibu.

Reunion en las instalaciones de que guarda este CIP, para llevar a cabo la
elaboracién de los proyectos ejecutivos para las casetas de acceso principal,
servicios y acceso de empleados del PTI Litibu; presidida por el Subdirector del
PTI Litiby, Subdirector de Coordinacion Regional y Donaciones, con el
Coordinador de Fonatur Infraestructura, con Residente de Obra del PTI Litibd,
con la Gerencia de Disefio de Planes de Desarrollo, asi como con el consultor de
Estudio MexARQ.
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Playa Espiritu
e Atencion a posible inversionista del CIP Playa Espiritu.
e Atencion a Auditoria de Estados Financieros 2020.

e Asistencia al Evento Playas para Siempre: como proteger la playa con
instrumentos de politica publica municipal.

e Reunion virtual con el Director General del FONATUR y Directora General de la
loteria para definir un plan de comercializacion de Playa Espiritu.

e Reunion virtual con el Coordinador de los CIP para preparar reunidén con
Director General del FONATUR.

e Participacion en Evaluacion del Protocolo de seguridad sanitaria COVID-19 por
parte del IMSS.

e Se atendieron los citatorios por parte del H. ayuntamiento de Escuinapa, al
respecto del cobro de agua y de predial en Playa Espiritu.

e Seguimiento con el area juridica para estar en condiciones de contestar el
requerimiento por parte del H. Ayuntamiento de Escuinapa al respecto del tema
de ZOFEMAT.

e Reunidén en Culiacan con gerente de CEAPAS para sacar presupuesto para
suministro de agua a Playa Espiritu.

e Reunidn con el capitan y responsable de los contratos de mantenimiento y
limpieza en Playa Espiritu.

e Reunidn con el Rector de la Universidad Tecnoldgica de Escuinapa, interesado
en operar el Hotel Express en comodato.

e Reunidnvirtual con representantes de la Loteria Nacional donde se revisaron los
avances para la posibilidad de construir una carretera costera de Villa Union
hasta Playa Espiritu.

e Reunidn con interesados en la explotacion en el Palmar Cocotero.

e Atencidon a solicitud por parte del Ayuntamiento de Escuinapa del IMDE
(Instituto Municipal del Deporte Escuinapense) solicitado el acceso el 28 de
marzo de 2021 a un grupo de ciclistas de montana.

e Visita a lo que sera el nuevo acuario en Mazatlan.
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e |nauguraciéon de monumento en honor de Jagues Cousteau en el nuevo parque
central.

¢ |nauguracion de observatorio el cual recibira un teleférico desde el faro de
Mazatlan.

e Corte de listén de las nuevas instalaciones del Hotel Pueblo Bonito.
e 1 piedra del Hotel Dreams en Estrella del Mar.

e Participacion en el tianguis turistico 2021 con la presencia del Secretario de
Turismo y el Gobernador del Estado de Sinaloa.

e Reunidn con el Gobernador de Sinaloa y hoteleros de Mazatlan en el informe,
para iniciar trabajos de remodelaciéon en la avenida Camarén Sabalo.

e Reunion con el Representante de la Sociedad Cooperativa de “El Palmar de las
Cabras”, Teacapan.

e Reunidon de representantes de los CIP con el Subdirector de Coordinacion
Regional y Donaciones.

e Reunidn y ceremonia para la toma de posesion del Comandante de la 92 Zona
militar en Culiacan.

e Reunidn con el Secretario de SEDATU y el Gobernador del Estado de Sinaloa
para la reactivacion del plan maestro del CIP Playa Espiritu.

e Reunidn con la directora de la Loteria Nacional y el secretario de presidencia
municipal para el seguimiento de lotes en venta del CIP Playa Espiritu.

e Reunidén virtual Promotur 12 Seccidon Ordinaria del Comité Técnico de Promotur.

e Reunién de Auditores AARCOP agentes de seguros y fianzas, para verificacion
del CIP Playa Espiritu.

e Reunién Virtual Promotur 1° Seccién Extraordinaria del Comité Técnico de
Promotur.

Cancun

e Asistencia en reunidn de trabajo con la Policia Turistica, para tratar el tema de
seguridad vial y hablar sobre la solicitud de apoyo para llevar a cabo la
senalizacion horizontal y vertical en dos curvas peligrosas dentro de la Zona
Hotelera, donde ha habido muchos accidentes, con el propdsito de
minimizarlos.
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Asistencia en videoconferencia de Quinta Sesidn Ordinaria de la Comision de
Ordenamiento Metropolitano de la Zona Metropolitana de Cancun, para tomar
acuerdos, tales como considerar el tema de los asentamientos irregulares e
incorporar la politica nacional del suelo, ademas de modificar el reglamento
interior.

Asistencia a junta operativa convocada por el Instituto del Deporte del
Municipio de Benito Juarez, para ver tema del evento “Triatlon Challenge
Cancun 2021" que se llevara a cabo el dia 02 de mayo.

Reunion con el Director General del FONATUR, para discutir el tema de la grieta
en el tramo de la Carretera Federal 307, donde se le mostraron los resultados de
los estudios de geofisica y se revisaron las propuestas de desvios. El Director
General del FONATUR sefald que es prioridad y urgencia realizar estudios para
ejecutar un libramiento para la Carretera Federal 307, sobre el derecho de via
de la Comision Federal de Electricidad. La Secretaria de Comunicaciones y
Transporte propone laimplementacion de “Puentes Bailys” y el Director General
sefala que se debe programar la compra de diversos puentes, ya que el
FONATUR sera encargado de la carretera en el futuro.

Reunion con el Director General del FONATUR, Sociedad Civil y Hoteleros de
Cancun, para ver presentacion de proyectos Obras de Mantenimiento y
Conservacion en el CIP Cancun, donde se trataron temas econdmicos y sus
necesidades como la conservacion y mantenimiento en el Boulevard Kukulcan,
Malecdn Tajamar, Fraccionamiento Lomas de Vista Hermosa, Parque del Km. O,
Playa Mirador 3ra. Etapa y Parque Playa Langosta; asi como operacion y
mantenimiento de las Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales y Planta de
Composta, trabajos de sustitucion de base hidraulica, fresado vy
repavimentacion en el Boulevard Kukulcan, trabajos de ampliacion,
rehabilitacion y sefalizacion horizontal en ciclovia.

Recorrido por Zona Hotelera para revision de estructuras de Puente Nizuc,
Puente Calinda y Puente Pok Ta Pok.

Reunion con Presidente Municipal de Puerto Morelos, para exponernos sus
ideas acerca del reordenamiento territorial de esta localidad.

Presencia en reunién con el director de AGUAKAN, para definir entrega del
edificio ubicado en Zona Hotelera, de AGUAKAN al FONATUR.
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Presencia en gira con el Primer Mandatario de la Republica Mexicana,
acompanando al Director General del FONATUR, presencia y acompafamiento
en la gira.

Presencia en reuniéon con la Presidente Municipal de Benito Juarez, para ver
tema de firma de convenio de arboles que se van a trasplantar en el municipio.

Presencia en videoconferencia con la Subdirectora de Adquisiciones y Servicios
Generales, del FONATUR, para revisar el procedimiento de cobro del seguro de
huracanesy la aplicacion de esos recursos.

Reunion con agrupacion “Salvemos el Arrecife” en la ciudad de Akumal con
empresarios hoteleros y el Director General del FONATUR, para atender la
solicitud de ayuda econdmica para invertir en el arrecife Maya en Tulum.

Reunion con el Director General del FONATUR y el Gobernador de Quintana
Roo, para analizar la problematica de banquetas en Zona Hotelera, por el area
de restaurantes.

Reunion con la Presidente Municipal de Benito Juarez y el Secretario Municipal
de Ecologiay Desarrollo Urbano, para ver el trazo del Puente Nichupté que entra
a Zona Hotelera, conectando el Boulevard Kukulcadn en la Zona Hotelera a la
avenida Bonampak, en el centro de la ciudad de Cancun, de esta manera se
tendrd una via alterna de acceso a Zona Hotelera, adicionalmente se contempla
una ciclovia bidireccional en el puente.

Asistencia a toma de posesion del cargo y protesta de bandera del comandante
de la Guarnicion Militar de Cancun Quintana Roo.

Presencia en reunidn con restauranteros en el km 12.5 para tratar tema de la
modificacion de banquetas.

Reunion con el Secretario Municipal de Ecologia y Desarrollo Urbano, para ver
tema del Puente Nichupté.

Reunion con la organizacion Rotary International, quienes estan sumando al
programa de la ONU por ciudades de paz y solicitan permiso para la colocaciéon
de un Obelisco conmemorativo a los 100 anos del movimiento rotario en México
y la paz, ademas de dos monumentos Rotary 100 anos.

Reunioén con Delegado de Gobierno, para analizar permiso para uso de espacio
del FONATUR, para evento “Arranque de Primavera”.
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Reunion con representantes de la Comision para la Juventud y el Deporte de
Quintana Roo, organizador del evento “FIVB World Tour 4 Estrellas Cancun Hub”
para lo cual solicitaron el uso de los Palmares, para la realizacién de dicho
evento, con la participacion de 40 equipos varoniles de 21 paises y 33 de la rama
femenil de 17 paises, quienes competiran por punto de clasificacion a los Juegos
Olimpicos Tokio.

Reunion con representantes de la Asociacion de Hoteles de Cancun, Puerto
Morelos e Isla Mujeres, para platicar del Consejo Cancun,y cémo se conformara
en el futuro.

Entrevista en radiodifusora Radio Férmula.
Reunioén con Diputado para ver tema Bahia Principe.
Reunioén con representante de Asociados Nauticos.

Reunion con el Presidente de la Asociacion de Nauticos de Quintana Roo para
tratar el tema de recuperacion de la Playa Tortugas.

Reunion con Director de la COJUDEQ, para tratar y definir el torneo de voleibol
playero, que se llevaria cabo en los Palmares.

Reunion con el Presidente de la Asociacion de Hoteles de Cancun, para revisar
las obras de mantenimiento y conservacion del CIP.

Asistencia a reunidn de mesa de seguridad para tratar el tema de recuperacion
de playas, invadidas por el comercio informal.

Reunioén con Vicepresidente de grupo Xcaret, para tratar el tema del cercado
del parque Cancun.

Asistencia a mesa de Seguridad del C-5, para continuar con el tema de
recuperacion de playas, invadidas por el comercio informal.

Reunion con Director de SCT, firma del acta entrega recepcién de la carretera
Federal 307.

Asistencia a entrega de medalla Sigfrido Paz, a los pioneros de Cancun.

Reunion con Director de CAPA, para tratar el tema de recuperacién del edificio
del Km. O propiedad del Fondo.

Reunion con SEMEX para tratar tema de Pavimentacion en el Boulevard
Kukulcan.
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e Reunidn con Almirante, para tratar el tema de la existencia y como combatir el
SARGAZO.

e Reunion con FONATUR Infraestructura para dar seguimiento y revision de las
obras ejecutadas por danos del huracan Delta.

e Reunion con el Director General del FONATUR, para la revision de los avances
de POT.

e Reunidon con Director de AGUAKAN, para tratar el tema de los trabajos de
rehabilitacion y mantenimiento a las lineas de agua potable y red de
alcantarillado.

e Reunién con FONATUR Infraestructura para continuar con el seguimiento y
revision de las obras ejecutadas por dafos del huracan Delta.

Huatulco
e Visitas diarias a las obras en proceso.
e Recorridos diarios a las diferentes playas del CIP.

e Reunidn con Direccion General, Desarrollo y Juridico para dar seguimiento a
proyecto.

e Video conferencia con Gobierno Municipal, tema: PDUM.

e Martes 12: Reunion con Encargados de los CIP y el Subdirector de Coordinacion
Regional y Donaciones.

e Martes 12: Reunion con Gobierno del Estado y el FONATUR para seguimiento a
los terrenos a ser donados para el Centro de Congresos.

e Reunion OCV Oaxaca.

e Reunidén con Suboficial de la Guardia Nacional, tema: Apoyo invasiones.
e Atencidon de inversionista.

e 26 de enero: Firma de escrituras.

e 27 de enero: Reunidon con Regidor de Turismo y video conferencia FONATUR,
Gobierno del Estado y NORTEN despacho de arguitectos, tema: Centro de
Congresos.

e 27 de enero: Reunion con el Director General y Encargados de despacho de los
CIP.
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28 de enero: Reunion del Comité del Recinto Portuario.

28 de enero: Videoconferencia Playas Limpias, tema: Convenio 2020.
Visitas diarias a las obras en proceso.

Visita a la obra nueva de la Marina Seca.

Visita a la obra de la red de riego. Se reportaron a la Subdireccién de Obras varias
anomalias que generan riesgo para los ciudadanos, entre ellas, falta de
sefalizacion.

Reunion entre el FONATUR, Gobierno del Estado y Norten. Seguimiento a
pendientes donaciones, Centro de Congresos.

Videoconferencia: Centro de Congresos. Estuvo presente la Directora de
Desarrollo, y representante del CIP Huatulco.

Asistencia al Acto Civico por la Promulgacion de la Constitucion Politica.

Reunion con NORTEN, SINFRA y TREN MAYA. Tema: Centro de Congresos,
rampa de botado y espacios administrativos del proyecto.

Reunion con el Gobierno Municipal y Representante de la Comunidad La
Bocana.

Reunion con el Gobierno Municipal y el Comandante del 98° Batallon.
Visitas diarias a las obras del 1*" cuadro de la Crucecita y acceso principal.
Asistencia al evento de Aniversario luctuoso de Vicente Guerrero.

Reunion entre el Gobierno del Estado, NORTEN y el FONATUR con asistencia de
los Directores de Desarrollo y Juridico.

Reunioén con la Consejeria Juridica de Oaxaca y FONATUR Juridico. Convenio
para la donacion de los predios 3B y 5B.

Recorrido de obras y trabajos de mantenimiento al parque central.
Reunioén del Comité de Playas Limpias de Huatulco.

Reunion con INSUS y Municipio a raiz de la solicitud de la Presidencia de la
Republica por parte del Frente Popular Revolucionario (FPR), para la
regularizacion de poligonos invadidos en Huatulco.

Visitas diarias a las obras del 1° cuadro de la Crucecita y acceso principal.

Visita a la obra de la nueva Marina Seca.
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e Reunidén con el Presidente Municipal y Superintendente de CFE. Tema,
invasiones.

e Ceremonia Dia de la Bandera.
e Videoconferencia reunién API.

e Atencidn a la invitacion del Comandante del Sector Naval del 98° batallén por el
Dia del Ejército Mexicano.

e Recorrido con el Secretario de SINFRAy el Presidente Municipal por los terrenos
4, 3By 5B de la Marina Chahué.

e Presentacion al Presidente Municipal por parte de NORTEN, del Proyecto de
Centro de Congresos, con la presencia del Secretario de SINFRA y el FONATUR.

e Firma de escritura de donacion del lote 4 de la Marina Chahué para el proyecto
del Centro de Congresos.

¢ Reunidn con operador del Santuario del Jaguar. Firma convenio de cesion de
derechos para tramites ambientales.

e Visitas diarias a las obras del 1° cuadro de la Crucecita y acceso principal.
e Apertura del 1" cuadro de la Crucecita y acceso principal.

e Videoconferencia: Reunién de la Mesa de Coordinacidén para presentar los
avances de la Mesa técnica. Tema: Invasiones.

e Videoconferencia: Reunién de coordinacion Triatldn Huatulco 2021.
e Reunién con el Contralmirante del Sector Naval Carlos Aceves. Tema: Invasiones.

e Recorrido al lote 5A, manzana 1, del sector T, donado por el FONATUR a favor del
IMSS con personal del IMSS Estatal.

e Reunidén con el Presidente de Bienes Comunales.
e Apertura del acceso principal al parque central de la Crucecita.

e Reunidn con lideres de la Mesa de Coordinacién para la atencién integral de las
invasiones en Huatulco.

¢ Videoconferencia entre el FONATUR, Gobierno Municipal y Gobierno del Estado.
Instrumentos de Planeacion Urbana de Huatulco.

e Videoconferencia con Control Patrimonial. Tema: Invasion tanque H3 y
alrededores.
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Martes 16, Toma de oficinas por el Frente Popular Revolucionario.

Martes 16, Videoconferencia con posible inversionista, para ver proyecto Bajos
de Coyulay el Arenal.

Viernes 19, Reunion FONATUR, NORTEN y el Gobierno del Estado sobre el
Proyecto del Centro de Congresos, seguimiento a rampa de botado y edificio
administrativo.

CCXV Aniversario del Natalicio de Benito Pablo Juarez Garcia “Benemérito de
las Américas”.

Videoconferencia del Comité de Playas Limpias Huatulco.

Reunion con prestadores de servicios nauticos y el Director Juridico del
FONATUR.

Reunion con representantes de grupos invasores y el Director Juridico del
FONATUR.

Reunién en el Sector Naval. Tema: Invasiones. Asistieron: FONATUR, SEMAR,
PHH y FGR.

Videoconferencia del Comité de Operaciones del API.

29 de marzo: Reunidn con Frente Popular Revolucionario (FPR) convocada por
SECOB con la presencia del Presidente Municipal.

30 de marzo: Reunion Marina Chahué pendientes para el Centro de Congresos
convocado por Mecanismos Financieros.

31 de marzo: Firmma de una escritura.
Sanitizacion de las oficinas del FONATUR.

Reunion entre el FONATUR y el Gobierno de Oaxaca. Proyecto Centro de
Congresos.

Recorrido por canal secundario de la Marina Chahué.
Firmma de una escritura, notaria 113.

Recorrido Maguey, Chahué, Conejos y varios sectores con el Director de
Desarrollo del Grupo Presidente.

Reunion Tema “El Zapote”, con la CEVI y Desarrollo para dar seguimiento a los
trabajos de la Mesa Técnica. Tema: Invasiones
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Reunion con el Representante de la SEGOB, FPR y Municipio.
Reunion con NORTEN y el FONATUR.

Firma de escritura Notaria #113.

Reunion con el Capitan del Sector Naval.

Reunion con Representante del grupo invasor “Vivienda Digna”.
Reunion de Evaluacion del Operativo Vacacional.

Reunion con el Comandante del Sector Naval. Tema: Coordinacion para la visita
del Director General a Huatulco.

Firmas de escrituras con la Notaria No.71.
Reunion con posible inversionista enviado por la Direccion General.

Ceremonia de izado de bandera del 107 Aniversario de la Gesta Heroica del
Puerto de Veracruz, y los 200 anos de la Armada de México.

Reunion Comité de API Huatulco. Reunion mensual para seguimiento asuntos
del recinto portuario.

Evento Entrega del Certificado Playa Platino para Playa la Entrega.

Firmas de escritura con la Notaria No.89 de Oaxaca

Evento: Izamiento de bandera Playa Limpia en Playa Chahué.

DIA 27.- Reunién con posible inversionista.

DIA 28.- Reunién con posible inversionista.

Reunién Semanal de Seguridad convocada por el Comandante del Sector Naval.
Envio del Protocolo de Seguridad Sanitaria.

Envio reporte semanal COVID-19.

DIA 4 - Reunién OIC. Oficina de la Direcciéon de Desarrollo y Subdirectores.
DIA 5 - Evento: Aniversario de |la Batalla de Puebla.

DIA 6 - Reunion con Capitania de Puerto. Tema: Temporada de huracanes.
Reunion con Presidente Municipal.

DIA 10 - Reunién de seguimiento con el Subdirector de Planeacion. Tema:
Centro de Congresos.
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DIA 11- Recorrido con SEMAR a Bajos del Arenal, Riscalillo y Cacalutilla.

Reunion de seguimiento. Ampliacion del Zapote con Subdireccion vy
Coordinacion Regional.

DIA 12 - Firma de dos escrituras con la Notaria 115.

Reunion con el Rector de la UMAR y Santuario del Jaguar.

DIA 13 - Asentamientos humanos en El Zapote/Huatulco.

DIA 18 - Firma de cuatro escrituras.

Reunion con posible inversionista.

DIA 20 - Reunién del Comité de Operacion del Recinto Portuario.

DIA 21 - Recorrido por muelle de cruceros. Preparativos visita Cuauhtémoc.

Reunion con el Delegado de la PA en Oaxaca y el Presidente de Bienes
Comunales en Huatulco.

DIA 26 - Gira de trabajo con el Gobernador y el Director General del FONATUR
en el CIP Huatulco. TEMA: Centro de Congresos y Estrategia para atender las
Invasiones.

DIA 27 - Reunién de trabajo con el Gobernador y el Director General del
FONATUR en el CIP Huatulco. TEMA: Centro de Congresos y Estrategia para
atender las Invasiones.

Reunion de la mesa técnica para la presentacion del nuevo director general de
la CEVIy seguimiento a la agenda.

DIA 28 - Reunion General de Logistica del Triatlon ITU WORD CUP Huatulco.

Reuniéon del Comité Coordinador para la Certificacion EarthCheck. Temas:
Auditoria 2021y acciones Correctivas Mayores.

DIA 01 - Firma de dos escrituras.

Atencion a inversionista.

DIA 02 - Firma de dos escrituras.
DIA 03 - Atencidn a inversionista.
DIA 07 - Firma de un escritura.

DIA 09 - Firma de tres escrituras




GOBIERNO DE
MEXIco TURISMO FONATUR

e Reunidén en el Sector Naval. Llegada del Buque Escuela Cuauhtémoc.

e DIA10 - Reunién general de staff del TRIATLON ITU WORLD CUP HUATULCO.
e DIA12y13 - Presencia en el ITU Triatlon.

e DIA 14 - Firma de 3 escrituras.

e DIA 15 - Ceremonia de arribo del Buque Escuela Cuauhtémoc y desayuno a
bordo. En muelle de Crucero. Santa Cruz Huatulco.

e Recepciéon que ofrece el buque escuela a los 3 niveles de gobierno.
e DIA17 - Evento con oficiales del Sector Naval y del Buque Escuela Cuauhtémoc.
e DIA18 - Reunidn con el Comandante de Infanteria del Sector Naval Huatulco.

e Recorrido a la Marina Seca con Subsecretaria de SINFRA y empresas
constructoras del Centro de Congresos.

e DIA19 - Desayuno a bordo del Bugue Escuela Cuauhtémoc.
e Zarpe del Bugue Escuela Cuauhtémoc.

e DIA22-Reunién con el Director General del FONATURYy el Presidente Municipal
Electo.

e DIA 24 - Convocatoria 146 Comité Operativo API.

Protocolizacién de escrituras

Al cierre del periodo que se reporta (enero — junio de 2021), en la protocolizacion de
escrituras, las delegaciones regionales van cumpliendo sus metas programadas para
este ano.

Cabe senalar que, todas las delegaciones realizaron los pagos de derecho en tiempoy
forma del predial, asi como los derechos de las Zonas Federales Maritimo Terrestre.

Loreto

En la Delegacion Regional Loreto no se han presentado solicitudes de formalizacion
de escrituras ante Fedatario Publico.

Nayarit

En Nayarit se llevé acabo la protocolizacién de escrituracion de los lotes 17,18, 19, 20, 21
y 22 unifamiliares.
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V.12 Evaluacion del estado que guarda el Control Interno Institucional

En cumplimiento a lo establecido en el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones
y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 3 de noviembre de 2016, y su reforma
de fecha 5 de septiembre de 2018, se informa lo siguiente:

Con fecha 28 de enero del 2021, mediante oficio DG/RIP/014/2021, el Director General
del FONATUR, present¢ a la Titular de la Secretaria de la Funcién Publica, el Informe
Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional (SCIl), el cual
refleja los resultados de la evaluacion correspondiente al ejercicio fiscal 2020 de las
cinco normas de control interno, con un cumplimiento por norma general del 84.3%.

Como resultado de dicha evaluacion, y a fin de atender las debilidades de control o
areas de oportunidad detectadas, se elaboré el Programa de Trabajo de Control
Interno (PTCI) 2021, con un total de doce acciones de mejora a implementarse durante
el presente ejercicio.

Cabe sefalar que mediante oficio No. 21/W3N/OIC/041/2021 el Organo Interno de
Control (OIC), remitié el pasado 03 de marzo, el Informe de Resultados a la Evaluacion
del Informe Anual y del PTCI presentado por la Entidad; no obstante, las
recomendaciones versaron Unicamente sobre los medios de verificacion al avance de
la implementacion y seguimiento de las doce acciones de mejora contempladas en el
PTCI 2021, por lo que no fue necesario actualizar o realizar modificaciones al Programa
de Trabajo.

De las acciones implementadas, y su contribuciéon como valor agregado para corregir
debilidades de control y fortalecer el Sistema de Control Interno Institucional, se
destaca lo siguiente:

¢ Como parte de las acciones implementadas para que los funcionarios de la
institucion conozcan y aseguren en su area de trabajo el cumplimiento de metas
y objetivos institucionales, se reforzd la actualizacidon y formalizacidn de
informacién publicada en la intranet institucional, a fin de realizar la difusiéon de
los programas de trabajo institucional, planes, programas e informes
formalizados en el presente ejercicio fiscal; asimismo, se desarrollan mecanismos
gue permitan asegurar la imparticion de los cursos de induccion al personal de
nuevo ingreso, con el objetivo de contribuir a fortalecer la cultura institucional del
FONATUR.

e Asimismo, se continla con las acciones pertinentes para presentar ante el
Comité de Normas Internas el proyecto de Manual de Organizacion del
FONATUR, lo que permitira realinear las funciones con base en las modificaciones
presentadas por las diferentes areas administrativas que integran al Fondo, en

S
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donde se contempla la figura de los Analistas Especializados y la actualizacion de
denominaciones y funciones de los puestos, considerando para ellos sus
respectivas atribuciones y responsabilidades, de conformidad al marco
normativo, alineando la referida propuesta a los objetivos y metas institucionales.

e Aunado a lo anterior, y derivado del proceso de reestructura de la Institucion,
MismMo que se encuentra en proceso, se gestiona la actualizacidén y registro de los
formatos de descripcion y perfil del puesto Titular del OIC, para proceder con lo
respectivo para el caso de las Subdirecciones de Area del FONATUR, lo que
permitira concluir con los movimientos de conversiéon instruidos por la SHCP y la
SFP, posteriormente se retomaran las acciones del registro de la reestructura de
la Entidad.

e Por lo que respecta al desarrollo del Proyecto Tren Maya, se integra un informe
presupuestal de los Proyectos Prioritarios, a fin de dar seguimiento a la ejecucion
del presupuesto asignado a la Entidad para tal fin, reporte que se realiza de
manera trimestral en los avances remitidos al OIC.

e De igual forma, como parte de los instrumentos y mecanismos del proceso de
control interno, que miden el avance, resultados y las variaciones en el
cumplimiento de metas y objetivos institucionales, se continla con el
seguimiento al ejercicio del presupuesto, a través del avance presupuestario
reportado a las areas ejecutoras del gasto en la institucion, y con el seguimiento
al avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), de los Programas presupuestarios a cargo de las Direcciones
de Desarrollo y Comercializacion, elaborando reportes trimestrales que se
presentan a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

e Finalmente, en lo referente a la evaluacién y actualizacién en los procesos, las
politicas, procedimientos, acciones, mecanismos e instrumentos de control, se
realizan acciones trimestrales que contemplan el requerir a las diversas areas que
integran al Fondo, el analisis y revision del acervo normativo aplicable a sus
respectivos procesos.

Derivado de lo anterior, con fecha 19 de abril de 2021, y en cumplimiento a lo
establecido en el numeral 18 del “ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y
el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno”, la
Subdirectora de Capital Humano, por instrucciones del Director de Administracion y
Finanzas, cuyo Titular funge como Coordinador de Control Interno, remitié al OIC
mediante oficio No. SCH/DHA/241/2021 el primer Reporte de Avances Trimestral del
PTCI 2021, con el resumen cuantitativo de las 12 acciones de mejora comprometidas,
el cual reflejaba un avance de cumplimiento promedio del 31.58%, asi como también,
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la evidencia documental presentada por las areas responsables de su implementacion,
gue soporta dicho avance.

Asimismo, el OIC remitid¢ el pasado 11 de mayo mediante oficio No.
21/W3N/OIC/118/2021, el Informe de Evaluacién del Organo Fiscalizador al Reporte de
Avances trimestral del PTCI 2021, correspondiente al primer trimestre, por lo que el
FONATUR dio atencién a sus observaciones en el segundo reporte trimestral remitido
al OIC en el mes de julio.

Por ultimo, es importante reiterar el compromiso de la Entidad para fortalecer el SCII,
a través de laimplementacién y actualizacién de los elementos de Control Interno que
integran las cinco Normas Generales de Control Interno, dada la importancia que
representa para el logro de las metas y objetivos del FONATUR, promoviendo una
cultura de integridad, legalidad, transparencia y rendicion de cuentas en la gestion
gubernamental.

V.13 Resultados obtenidos en la atencién al Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos (PTAR).

Conforme a lo establecido en el apartado V del ACUERDO por el que se emiten las
Disposicionesy el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno se integré la Matriz, Mapa y Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos 2021 (PTAR), Anexo 14.

La Matriz de riesgos y su programa de trabajo para 2021 (PTAR), se integrd con la
participacion de todas las areas del FONATUR.

Se identificaron ocho que estan alineados al cumplimiento de 4 Objetivos, 2
estrategiasy 1 meta:

Objetivos:

1. Fomentar la inversion privada en el sector turistico nacional

2. Ejecutar obras de infraestructura y urbanizacidn en los centros de desarrollo
turistico, para una oferta de servicios turisticos de calidad e incluyentes

3. Optimizar las Contrataciones Publicas de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios, asi como de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

4. Desarrollar el Proyecto Regional Tren Maya en los estados de Chiapas, Tabasco,
Campeche, Yucatan y Quintana Roo: Fomentar desarrollos turisticos en el pais
con un enfoque sostenible e incluyente y; Fomentar la inversion privada en el
sector turistico nacional.




GOBIERNO DE
MEXIco TURISMO FONATUR

Estrategia:

1. Proyectos del FONATUR y Tren Maya dentro del marco normativo ambiental en
vigor, que dispongan con los permisos, autorizaciones, concesiones y licencias,
federales o locales para su adecuada ejecucion.

2. Dirigir el desarrollo del Proyecto Regional Tren Maya en los estados de Chiapas,
Tabasco, Campeche, Yucatan, Quinta Roo.

Meta:

Ejercer el 100% del presupuesto.

En el PTAR se comprometid la implementacion de 31 acciones orientadas a reducir la
materializacién de los riegos, de estas:

10 acciones son responsabilidad de la Direccion de Comercializacion y tienen que ver
con el seguimiento de los procesos relacionados con el desplazamiento de terrenos
para inversion o infraestructura turistica.

10 acciones son responsabilidad de la Direccion de Desarrollo y se refieren al
seguimiento de las acciones de conservacion y mantenimiento dentro de los CIP y PTI
a cargo del FONATUR.

Asi como a la prevencion de actos de corrupcion en la ejecucidon de recursos del
Proyecto Tren Maya.

La aplicaciéon de la normatividad en la realizacién de proyectos ejecutivos y la gestion
de permisos de impacto ambiental para la ejecucion de los proyectos del FONATUR y
del Tren Maya.

4 acciones son responsabilidad de |la Subdireccion de Adquisiciones y Servicios
Generales, relacionados con los procesos de contratacion del FONATUR.

1 accién es responsabilidad de la Subdireccion de Recursos Financieros, esta
relacionada con el seguimiento a la ejecucion del presupuesto asignado al FONATUR.

6 acciones son responsabilidad de la Direccion de Administracion y Finanzas y la
Direccion de Gestion Estratégica y Enlace institucional y estan relacionadas con el
proceso para dar a conocer a los servidores publicos del FONATUR y sus empresas
filiales el Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y la Impunidad, y de mejora
de la Gestion Publica 2019-2024.

Conforme a lo establecido en las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno en su Titulo Tercero, Capitulo Il, el
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Organo Interno de Control realiza el Informe de Evaluacién al Reporte de Avance
Trimestral del PTAR Anexo 15.

V.14 Atencién de observaciones de las instancias fiscalizadoras.

De acuerdo con el Programa Anual de Auditorias por parte de la Auditoria Superior
de la Federacién y el Programa Anual de Auditorias del Organo Interno de Control, se
han realizado diversas auditorias al FONATUR, las cuales en el Anexo 16 se describe el
estatus de las auditorias y las observaciones determinadas por diversas instancias
fiscalizadoras pendientes por solventar. En el Anexo 17 se encontrara el Cronograma
del Estado de Tramite de las observaciones emitidas por la Auditoria Superior de la
Federacion.

V.15 Otras inversiones

Contrato de Fideicomiso suscrito con Mota - Engil.

En seguimiento a lo aprobado por el Comité Técnico del FONATUR, en relacion con la
modificacion a la Cladusula Vigésima Cuarta del Contrato de Fideicomiso CIB/2289,
celebrado por el Fondo Nacional de Fomento al Turismo y Mota-Engil Turismo, S.A. de
C.V,, a efecto de ampliar por unica ocasion los plazos de presentacion para aprobacion
del FONATUR del Plan Maestro de Desarrollo y de los Proyectos Ejecutivos
correspondientes a los trabajos de construccién, se cuenta con el Convenio
Modificatorio al Contrato de Fideicomiso CIB/2289 debidamente firmado por las
partes.

Derivado de la contraprestacion del 12% de la totalidad de los ingresos de cada m?
enajenado dentro del fideicomiso “Costa Canuva”, el FONATUR ha recibido en el 2020,
el flujo por operaciones de promesa de compra - venta un importe de 3.93 millones de
pesos.

Mota-Engil Turismo, S.A. de CV. (MET) durante el 2020, solicité al FONATUR la
liberacion de las unidades UP-045 de 1485.3971m?, UP-046 de 1,612.8512m2 UP-047 de
1,824.1726 m?y UP-048 de 3,997.7483 m?, en cumplimiento de la Clausula Vigésimo
Séptima del Contrato de Fideicomiso.

En cuanto a los Proyectos Ejecutivos, MET ha realizado los avances de los diversos
proyectos que conforman al Plan Maestro, mismos que se encuentran en proceso de
revision por parte del Fondo para su presentacion en el Comité Técnico del
Fideicomiso, siendo los siguientes:

1. Casa Muestra Tziuraye.

2. Poértico de Acceso.
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3,
4.
5,
6.
7.

Complejo de Servicios.
Marina.

Vialidad Muestra.
Vialidad Principal.
Puente Becerros.

Situacion de la inversién en la empresa minoritaria Desarrollo Turistico Playa
Miramar, S.A. de C.V.

Durante el periodo enero-junio de 2021, la situacion de la empresa de participacion
accionaria minoritaria es la siguiente:

El 24 de febrero de 2020, se celebrd la Primera Sesion Ordinaria de Consejo de
Administracion 2020.

El Gobierno del Estado de Tamaulipas reiteré su interés en la compra de
participacion accionaria del FONATUR.

El 21 de abril de 2020, la Subdireccion de Mecanismos Financieros y
Administracion de Inversiones Patrimoniales solicitd a la Subdireccion de
Promocion y Fomento a la Inversiéon Turistica, se gestionara ante el INDAABIN
el avalUo relativo a la participaciéon accionaria del Fondo en la empresa
Desarrollo Turistico de Playa Miramar, SAA. de C\V., quien informd que se
encuentra en tramite.

Durante el segundo semestre de 2020, el FONATUR ha solicitado al Gobierno
del Estado de Tamaulipas informacioén, con el propodsito de que INDAABIN se
encuentre en posibilidad de emitir dictamen valuatorio.

26/abril/2021, INDAABIN emitié el avalio de la participacion accionaria del
Fondo en la empresa Desarrollo Turistico de Playa Miramar, S.A. de C.V.

24/jun/2021, la Subdireccién de Mecanismos Financieros y Administracion de
Inversiones Patrimoniales solicité a INDAABIN se tomaran en consideracion
algunas precisiones relativas a los valores de enajenacion de los lotes
disponibles para venta del proyecto Playa Miramar.

07/jul/2021 la Subdireccion de Mecanismos Financieros y Administracién de
Inversiones Patrimoniales reiteré su peticion a INDAABIN respecto a las
consideraciones formuladas con anterioridad.
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e 22/jul/2021 INDAABIN informé a la Subdireccién de Mecanismos Financieros y
Administracion de Inversiones Patrimoniales el detalle de los valores de cada
uno de los lotes disponibles para venta a fin de determinar el valor de la
participacion accionaria del Fondo en la empresa Desarrollo Turistico de Playa
Miramar, S.A. de C.V.

V.16 Situacion que guardan los fideicomisos publicos sin estructura,
coordinados por la institucion.

Fideicomisos vigentes en el Sistema de Control y Transparencia de Fideicomisos del
Portal Aplicativo de |la Secretaria de Hacienda (PASH) coordinados por el FONATUR.

Flave de Nombre del Fecha Plazo o Origen de saldo
registro ante la . . . de de Objetivo los . .
fideicomiso .. . . disponible
SHCP creacion vigencia recursos
700021WVWI101 Fideicomiso 05/08/1993 Indefinido | Pensionesy Fiscales 64,312,223.59
de reserva primas de Propios
para el pago antiguedad al
de Pensiones personal del
o FONATUR, la
Jubilaciones y creacién o
Primas de incremento de la
AntiglUedad reserva para
pensiones o
jubilaciones del
personal del
FONATUR.
800021271526 Fideicomiso 26/01/1984 | Indefinido | Reserva para el Propios 9,656,368.79
para los pago de primas
Trabajadores de antigledad a
del Hotel Ex los trabajadores
convento de del Hotel Camino
Santa Real Oaxaca (Ex
Catarina convento de
Santa Catalina
SA. de CV.).
800021271527 Fideicomiso 24/01/1984 | Indefinido | Custodiay Propios 0
para administracion
Trabajadores de la reserva que
de Nacional Constituira el
Hotelera de Fondo del
Baja fideicomiso para
California, S. hacer los pagos
A. de las primas de
antigledad para
los trabajadores
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de los Hoteles
Desert Inn.
700021258044 Fideicomiso 13/02/1997 Indefinido | Coadyuvar en la FONATUR Yy 0.00 *
Barrancas del promocion del el Gobierno
Cobre desarrollo del Estado
socioecondmico de

de la zona de Chihuahua
influencia
mediante el
fomento a la
actividad
turistica,
impulsando
proyectos que
aprovechen el
impacto del
turismo.

*No se reporta saldo disponible de recursos fiscales del Gobierno Federal.

Fondo de Pensiones, Jubilaciones y Primas de Antigliedad del FONATUR

La disponibilidad al mes de junio de 2021 fue de 64.3 millones de pesos para el pago
de 257 jubilados y 13 pensionados. Se realizdé un Estudio Actuarial al fideicomiso
correspondiente al periodo enero-diciembre de 2020 presentandose una importante
descapitalizacion, para efecto de fondear las obligaciones, considerando el monto que
se tiene constituido, y considerando una metodologia similar a la que se utiliza para
determinar el costo neto del periodo, y tomando como referencia un plazo de
amortizacion del servicio pasado no cubierto de 10 afos, se estima una aportacion
anual por la cantidad de 94.81 millones de pesos.

Fideicomiso para los Trabajadores del Hotel Exconvento Santa Catarina

La disponibilidad que se reporta por la cantidad de 9.6 millones de pesos, corresponde
al mes de junio de 2021. Con este Fideicomiso se respalda el cumplimiento de la
obligacion de pagar al personal del Hotel Quinta Real Oaxaca, primas de antiguedad,
asi como conceptos de Ley en caso de liquidacion. El contrato de prestacion de
servicios vigente celebrado entre el FONATUR y Hoteles Camino Real, SA. de CV,
establece el compromiso de mantener el Fondo de contingencia laboral con
aportaciones provenientes de |la operacién del hotel.

Fideicomiso para Trabajadores de Nacional Hotelera Baja California

El Consejo de Administracion del Fonatur Mantenimiento Turistico S.A. de C.V,, hoy
Fonatur Infraestructura, S. A. de C.V,, en la Primera Sesién Ordinaria de 2018 celebrada
el 21 de marzo, autorizo la extincion del fideicomiso, por lo cual el 16 de julio de 2018,
SCOTIABANK INVERLAT S.A. llevdé a cabo el traspaso de los recursos
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encontraban disponibles al cierre del ejercicio, el saldo en la cuenta del fideicomiso se
encuentra en cero pesos.

Este fideicomiso fue creado con la finalidad de cubrir pasivos derivados de las
relaciones de trabajo por la operacion de los hoteles Desert Inn, construidos por el
Gobierno Federal entre 1965 y 1973, previendo el inicio de una corriente turistica
carretera de los Estados Unidos a la Peninsula de Baja California.

Fideicomiso Barrancas del Cobre

El 13 de febrero de 1997, el FONATUR Yy el Gobierno del Estado de Chihuahua celebraron
con Banco Mexicano, hoy Banco Santander, un fideicomiso para realizar un proyecto
turistico denominado Barrancas del Cobre en términos del Plan Maestro
correspondiente, para la promocion y desarrollo de la Sierra Tarahumara. El 15 de
marzo de 2002, celebraron un convenio modificatorio para incorporar la posibilidad de
que los fideicomitentes (el Gobierno del Estado y el FONATUR) pudieran realizar
aportaciones adicionales, particularmente el incremento de la reserva territorial, obras
de infraestructura y numerario, estableciendo lo siguiente:

e Elcompromiso de que el FONATUR recupere la inversion realizada.

e EI FONATUR mantiene la garantia fiduciaria, para asegurar el cumplimiento de
las obligaciones contraidas por el Estado, y en particular para garantizar al
FONATUR la recuperacion de sus aportaciones en el fideicomiso.

¢ Lafinalidad del fideicomiso es realizar el proyecto Barrancas del Cobre, para su
promocion y comercializacion, en beneficio de la zona y de los fideicomitentes
y fideicomisarios designados a fin de asegurarles la recuperacién de sus
aportaciones.

Al cierre de junio de 2021, no se reporta saldo disponible de recursos fiscales del
Gobierno Federal; el patrimonio del fideicomiso asciende a 56.3 millones de pesos.

V.17 Asuntos Juridicos

Durante el periodo enero-junio de 2021, se proporcionaron los servicios juridicos
especializados para el Fondo y sus filiales, de acuerdo con las siguientes funciones:

e Participacion en érganos colegiados del Fondo y de las Entidades Paraestatales.

e Revision y elaboracion de contratos y convenios de adquisiciones, obra publica,
convenios de colaboracion, donaciones, compraventas y fideicomisos, entre
otros.

e Elaboracion de opiniones y dictamenes en asuntos especificos.
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e Realizacion de tramites y gestiones.

e Asesoriay atencion de consultas, generaciony revision de documentos juridicos
en el tiempo de entrega comprometido.

Durante el periodo enero-junio 2021, se dio seguimiento a un total de 3145 asuntos en
materia consultiva-corporativa, distribuidos de la siguiente manera:

e 780 relacionados con solicitudes, consultas y opiniones (contratos, convenios,
acuerdos, titulos de concesioén, fideicomisos, procedimientos administrativos,
facultades de certificacion, inversiones patrimoniales, bases de licitacion,
adeudos ante organismos operadores municipales y solicitudes de informacion
del INAI);

e 745 analisis, propuesta y elaboracion de acuerdos, contratos y convenios
(contratos de donacién a favor de dependencias de la Administracion Publica
Federal o municipios, compraventa, cancelacién de reserva de dominio, actas
de entrega, proyectos de contrato de fideicomiso, prestaciéon de servicios,
comodato, arrendamiento, confidencialidad, convenio de colaboracidon de
prestacion de servicios de administracion y operacion y contratos de donacién
a favor del FONATUR).

e 550 participaciones en juntas (Comité Integrado de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del FONATUR y Empresas Filiales; Obra Publica;
Comité Integrado de Etica del FONATUR y sus Empresas Filiales; Comité de
Jubilaciones, Pensiones y Primas de Antiguedad del FONATUR; Consejo
Nacional de Normalizacién Turistica y diversos Subcomités; Comité de Normas
Internas; Consejos de Administracion de las Empresas filiales; Comité Técnico
del FONATUR; Asambleas de Conddminos de las Inversiones Patrimoniales del
FONATUR; asi como reuniones con diversas dependencias y entidades
federales, estatales y municipales para dar atencién a materias como derecho
ambiental, civil, administrativo, adquisiciones y obra entre otros).

e 477 tramites y gestiones (registro de marcas, cancelacidén de hipotecas,
otorgamiento y revocacion de poderes, solicitudes de certificaciones ante
fedatario publico, cancelaciones de fianzas, cartas de instruccién a notarios,
actualizacion del Portal de Obligaciones de Transparencia e inscripcion de
contratos en el Registro PUblico de la Propiedad Federal).

e 593 asuntos de conocimiento.
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Asuntos en materia Consultiva- Corporativa

Consultas Acuerdos, Reuniones Tramites y Conocimiento
contratos, Gestiones
convenios
W ler Trim 97 64 252 96 133
2do Trim 683 681 298 381 460

Asimismo, a fin de prever y evitar contingencias que impacten desfavorablemente en
el patrimonio del FONATUR y sus Empresas Filiales, asi como reducir los posibles
riesgos en materia de responsabilidades administrativas de servidores publicos, se
gestionaron las siguientes acciones:

Respecto a los asuntos de cartera vencida enviados para su atencion, determinar la
viabilidad para su cobro, via judicial, o en su caso el analisis costo-beneficio para la
elaboraciéon de dictamenes de incobrabilidad, buscando salvaguardar el patrimonio
del Fondo y sus filiales, mediante depuracion de expedientes y de cartera vencida; se
dieron de baja 48 asuntos en materia laboral, civil-mercantil, administrativa y penal de
la siguiente manera:

Num. . q
4 . de Materia Causa de la baja
bajas

. Cumplimiento de laudo
. Laudo absolutorio
29 Laboral . Prescripcion

e Cierre de conciliacion prejudicial

e Caducidad

e Convenio

e Caducidad de la instancia en favor del Fondo y sus filiales.
e  Convenio Judicial.

8 Civil-Mercantil e  Sentencia absolutoria a favor del FONATUR

e  Se concluyeron las diligencias de apeo y deslinde.

e Yano hubo cuentas por cobrar.

5 Administrativa e Convenio de transaccién judicial

6 Penal . No se acredité la accion
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En el periodo de enero-junio de 2021 se dio seguimiento a 47 asuntos civiles,
mercantiles, laborales y contenciosos administrativos al interior de la Republica
Mexicana, con atencion primordial por parte del personal de la Subdireccion Juridica
Contenciosa de oficinas centrales comisionados a Los Cabos, La Paz, Baja California
Sur; Valle de Bravo y Toluca Estado de México, Acapulco e Ixtapa, Guerrero; Hermosillo,
Sonora; Oaxaca de Juarez, Oaxaca; y, Cancun, Quintana Roo.

Por lo que refiere a los asuntos contenciosos en tramite, se informa que a junio de 2021
se cuenta con un total de 1080 asuntos atendidos del FONATUR y sus Empresas
Filiales, que se distribuyen de la siguiente manera:

Asuntos en tramite

B FONATUR B FONATUR Constructora
u FONATUR Tren Maya B FONATUR Infraestructura

Asuntos Juridicos en tramite:
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FONATUR 565 163 18 15 m 51 0 0 (0] 107
Fonatur Constructora 3M 39 46 0] 163 1 0] 0] 0] 62
Fonatur Tren Maya 72 18 1 0 27 0 0 0 (0] 16
Fonatur Infraestructura 132 7 5 0] 84 © 0] 0] 0] 30
Total 1080 227 180 15 385 58 0 0 0 215
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Cabe sefalar que, a partir de la migracidén al nuevo sistema de administracion de
juicios se ha continuado con los trabajos de revision y depuracioén, derivando, entre
otros, en la reclasificacion de expedientes, considerandose en los juicios civiles y
mercantiles los procedimientos que se tramitan en la via oral y de arrendamiento,
mientras que, en la categoria “otros”, se incluyen aquellos asuntos que son
susceptibles para emision de dictamen de incobrabilidad y los asuntos que se
encuentran en estudio para un posible inicio de acciones legales.

Dentro de los asuntos judiciales atendidos, destacan cinco juicios de amparo indirecto
promovidos por diversos quejosos en contra de actos administrativos relacionados con
la ejecucion del Proyecto Tren Maya.

Eficiencia y eficacia

Durante el primer semestre de 2021 se atendieron 3145 consultivos corporativos
contra, mientras que en el mismo periodo en 2020 se atendieron 1596, lo que
representa un incremento de 97.05% con respecto al ano anterior.

Durante el periodo, debido a la baja actividad jurisdiccional por la continuacion de la
emergencia sanitaria por COVID-19, no se obtuvo recuperacion judicial o extrajudicial
en favor del FONATUR.

Asimismo, se precisa que se dio seguimiento y atencidn a los requerimientos de las
autoridades administrativas y jurisdiccionales en los asuntos contenciosos en tramite,
reiterando que los 1080 asuntos activos es el corte de asuntos al 30 de junio de 2021.

VL. Los demas que se estimen procedentes.
VL1 Cooperacion Internacional para el Desarrollo 2019 - 2024

Con la finalidad de coadyuvar con las distintas dependencias y entidades de la
Administracion PUblica Federal en materia de cooperacién internacional, en el periodo
gue se reporta el FONATUR tuvo las siguientes reuniones internacionales:

Reuniones Internacionales enero-junio 2021

No. Pais Fecha Breve explicacion de la reunién

Reunién de trabajo entre el FONATUR y el embajador de Francia,
1 Francia 9/02/2021 el Sr. Jean-Pierre Asvazadourian, donde personal del Fondo dio a
conocer los avances del Proyecto Regional Tren Maya.

Reunién de trabajo entre el FONATUR y personal diplomatico de
. los Estados Unidos de América, especificamente, el Encargado
Estados Unidos )
2 de América 2/03/2021 de Negocios, el Sr. John Creamer, donde personal del Fondo
comunicé lo referente a la participacion de las empresas privadas
en el Proyecto Regional Tren Maya.
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. Reunién de trabajo entre el FONATUR y la empresa Kaya
Estados Unidos . . . .
3 de América 30/03/2021 Holdings, derivada de su interés por presentar al FONATUR sus
servicios de plantas agroindustriales.

Reunién de trabajo entre el FONATUR y el Ministerio de
4 Guatemala 30/03/2021 Economia de Guatemala, derivada de su interés por conectar
Tenosique, Guatemala, con el Proyecto Regional Tren Maya.

Reunién de trabajo entre el FONATUR y personal diplomatico de
la Embajada de Espafa, en la que se abordd la participacion de
las empresas espafolas en el desarrollo del Proyecto Regional
Tren Maya.

5 Espafa 23/04/2021

V1.2 Blindaje Electoral

En el marco del Proceso Electoral 2020-2021, durante enero a junio de 2021 se
realizaron un total de once acciones de las doce establecidas para este afno en el
Programa de Acciones Internas en materia de Blindaje Electoral 2020-2021, mismas
gue se detallan en el Anexo 18.

Se solicitd a la Subdireccion de Tecnologias de la Informacién la actualizacion de la
informaciéon del banner de Blindaje Electoral ubicado en la Intranet del Fondo (Anexo
19). De igual manera, se difundié informacion sobre Blindaje Electoral, a través de
correos electronicos dirigidos a los servidores publicos del FONATUR y sus empresas
filiales. (Anexo 20).

Asimismo, se contd con una participacion de 236 servidores publicos del FONATUR y
empresas filiales en el “Curso para Servidoras y Servidores Publicos en materia de
Prevencion de Delitos Electorales y Responsabilidades Administrativas” (Anexo 21), el
cual tuvo una duracién de 20 horas y fue impartido por la Fiscalia Especializada para
la Prevencion de Delitos Electorales (FEPADE), en coordinacion con la Secretaria de la
Funcion Publica (SFP) y el Instituto Nacional Electoral (INE), a través del Sistema de
Capacitacidon Virtual para los Servidores Publicos (SICAVISP).

Finalmente, en junio de 2021 se recibieron evidencias de las Acciones Internas de
Blindaje Electoral FONATUR 2020-2021, llevadas a cabo por parte de las Direcciones
del Fondo, empresas filiales, CIP y PTI.

VL3 Programa de Género
1) Mantener y promover los grupos de autogestion.

Del periodo enero — junio y derivado de la pandemia por COVID-19 no se han realizado
actividades deportivas hasta que se encuentre en semaforo verde, sin embargo, en la
primera edicion de la Revista Fonatur se promueve el gjercicio en casa con un reto de
doce semanas de rutinas diarias divididas en tren superior, tren inferior y cardio
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2) Realizar la revista electrénica interna.

En el primer semestre del ano se publicd la Revista Fonatur primera edicion 2021 en
abril y se encuentra publicada en intranet, cuenta con secciones como Proyecto
Interinstitucional, 8M conferencia con Fernanda Tapia, Ley Olimpia, Lenguaje
inclusivo, peliculas, lecturas recomendadas, entre otros.

3) Incluir dentro de las actividades de capacitacion, talleres o conferencias
con tematicas de género.

En el periodo enero - junio se realizaron siete cursos en la materia con la participacion
de tres hombres y cinco mujeres.

INFORME PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACION EN MATERIA DE GENERO, ENERO-JUNIO, 2021

AGENTE FECHA DE PERSONAL CAPACITADO
No. NOMBRE DEL CURSO -
CAPACITADOR | IMPARTICION | Mujeres Hombres Total
2do. Trimestre ABRIL-JUNIO
) 5-18/04/2021
1 | MIGRACION Y XENOFOBIA CONAPRED 2 2 4
3-16/05/2021
INDUCCION A LA IGUALDAD
2 ENTRE MUJERES Y HOMBRES INMUJERES 21/05/2020 1 0 1
3 | iSUMATE AL PROTOCOLO! INMUJERES 22/05/2020 1 0 1
EL ABC DE LA ACCESIBILIDAD
4 EN LA WEB CONAPRED 31/05/2021 1 0 1
CURSO BASICO DE
5 DERECHOS HUMANGS CNDH 31/05/2021 0 1 1
5 3 8

4) Realizar la campafia de difusion del micrositio de género en intranet.

Se realizo la actualizacion de las actividades culturales en el micrositio de género sobre
la conferencia del 08 de marzo de 2021, el video del dia del nifo y la nifa,
adicionalmente se ha enviado por correo electrénico la difusidon sobre las acciones en
materia de género que tiene el FONATUR en la cual se comenta la existencia del
micrositio de género. Se han realizado cuatro difusiones por correo.

5) Difundir la Politica de Igualdad Laboral.

Se realizd un envio por correo electrénico a todo el personal con las acciones que se
realizan en el FONATUR en materia de género. Adicionalmente se incluyo la
declaratoria de la Politica en la Revista FONATUR primera edicion.

6) Realizar las sesiones de trabajo de la Comisién para la Igualdad.

En el primer semestre del ano se realizaron dos sesiones de la Comisidon para la
Igualdad y se presento el Programa de Trabajo de Género 2021.
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7) Realizar un programa de actividades culturales.

En la segunda sesion de la Comisidon para la Igualdad realizada en el mes de marzo, se
presentd el Programa de Actividades Culturales, comprometiendo un minimo de
cinco acciones anuales.

Adicionalmente, se envid a todo el personal una difusion con la invitacidn a recorridos
virtuales en museos.

8) Disefar y gestionar el Programa de Género.

En el mes de enero se presentd en la Primera Sesion de la Comisidn para la Igualdad,
el programa de trabajo de género PG 2021, el cual cuenta con 13 lineas de accién a
realizarse durante el primer semestre del 2021, se cuenta con un avance del 66.23%.

9) Tramitar y gestionar la renovacion de la Certificacion en la Norma Mexicana
NMX-R-025-SCFI 2015 de Igualdad Laboral y No Discriminacion.

En el mes de junio se realizé la auditoria de recertificacion de la Norma Mexicana en
Igualdad Laboral y No Discriminacion de la cual se obtuvieron 97 puntos de 100,
obteniendo asi la certificacion por 4 anos con una revisién en 2 anos y con un nivel
bronce.

V1.4 Realizar al menos cuatro actividades culturales durante el afo.

En la segunda sesion de la Comision para la Igualdad realizada en el mes de marzo, se
presentd el Programa de Actividades Culturales, comprometiendo un minimo de
cinco acciones anuales.

Durante el semestre se han realizado los siguientes eventos:

Evento Participantes

Conferencia virtual “Mujeres Lideres ;Si o No?" con

. L. . 120 sonas
la participacion de Fernanda Tapia person

Evento de magia en conmemoracion del Dia del

.\ . 44 nifasy ninos.
Niflo y la Nifia Y

Evento “Pasa un dia en familia 16 familias que corresponden a 53 personas
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VL5 Jévenes Construyendo el Futuro

Con relacién al Programa Jévenes Construyendo el Futuro (PJCF), instrumentado por
la Presidencia de la Republica y coordinado por la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social, con el que se busca dar oportunidad a jovenes que actualmente no estudiany
no trabajan, integrandolos en actividades de capacitacion en el trabajo y asi dotarlos
de herramientas para una vida mejor; se informa que en el periodo enero-junio de 2021,
se contd con 5 becariasy becarios, tres mujeresy dos hombres, conforme a la siguiente

tabla:

Fecha de Fecha de Nombre de la < N
Nombre . . .. Area de Adscripcion
Inicio Término Tutora o Tutor
Subgerente de
Irving Alexis 18 de mayo de |18 de febrero Mtra. Araceli Soto Administraciéon del
Aguilar Chavez 2020 de 2021 Ramirez Desempefioy

Competencias

Alvaro Moreno
Pineda

18 de mayo de
2020

18 de mayo de
2021

Lic. Alejandro
Varela Arellano

Director Juridico

Miriam Ayleen
Montiel
Gonzalez

15 de junio de
2020

15 de junio de
2021

Ing. Luis Alberto
Almazan Sanchez

Subdirector de
Tecnologia de la
Informacién

Modnica Yazmin
Garcia Giles

20 de julio de
2020

20 de julio de
2021

Lic. Alma Liliana
Martinez Gurrea

Gerencia de Sueldos 'y
Prestaciones

Zirci Maria Elias
Albino

21 de junio de
2021

21 de junio de
2022

Mtra. Ma. Teresa
Salgado Acevedo

Subgerente de
Administracion del
Desempefioy

Competencias

Es importante mencionar que derivado de |la contingencia sanitaria por el virus SARS-
CoV2, a partir del 19 de marzo del 2020, las y los becarios se capacitaron en la
modalidad virtual, mediante los cursos que les ofrece la plataforma de la STPS, asi
como en aguellos cursos gratuitos promovidos por el FONATUR.

V1.6 Declaracion Patrimonial

En el mes de mayo de 2020, se tuvo la obligacion de presentar la Modificaciéon a la
Declaracion Patrimonial de los servidores publicos (niveles mando medio y superior).

Por lo cual, se tiene un registro de 369 servidores publicos obligados a cumplirla, y al
cierre del mes de junio, todos los servidores registrados han cumplido con un 100% la
obligacion de presentarla.




